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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo!

7 wielka przyjemnoscia przekazujemy Panstwu numer 16 naszego czasopisma.
Tym razem zawiera on pig¢ artykutéw o zroznicowanej tematyce, co oddaje szerokie
spektrum podejmowanych w nim zagadnien.

Pierwszy artykut, autorstwa Kazimierza Zielinskiego, ukazuje ocene zr6znicowania
procesu rozwoju gospodarczego réznych regionéw Polski. Przeprowadzone analizy
lat 2000-2022 dowodza wystepowanie odmiennych poziomdéw rozwoju gospodarczego
réznych czesci naszego kraju, co powinno skutkowa¢ odpowiednig aktualizacjg polityki
regionalne;j.

Artykut Joanny Marcisz koncentruje si¢ na zagadnieniu kultury organizacyjnej
instytucji szkolnictwa wyzszego. Dokonana w nim zostata analiza wartosci promowanych
przez wybrane uczelnie w Polsce na tle czotowych uczelni swiata.

Artykutl Natalii Jaskiewicz omawia ztozong sytuacj¢ na rynku pracy trzech
polskich wojewodztw Polski Potudniowej. Przedstawione w nim analizy wartos$ci
wskaznikow przedsigbiorczos$ci i stopy bezrobocia, a takze dynamiki zatrudnienia
obrazujg znaczace zroznicowania pod tym wzgledem badanych wojewoddztw 1 uzasadniajg
koniecznos$¢ roznicowania polityki regionalnej w zakresie wspierania przedsi¢biorczosci
I walki z bezrobociem.

Judyta Witowska w artykule na temat przyczynowosci w rachunkowosci
podjeta problematyke metod wykorzystywanych do identyfikowania i analizy zaleznosci
przyczynowo-skutkowych.

Julianna Koczy podjeta w swoim opracowaniu ztozong tematyke stereotypow
dotyczacych pici w obszarze zachowan konsumenckich pokolenia Z segmentu
pielgegnacji osobistej rynku kosmetykow. Artykut ten w szczeg6lnosci nalezy poleci¢
menedzerom polskiej branzy kosmetyczne;.

Zachecam Panstwa do zapoznania si¢ Z opisami nowosci wydawniczych. Tym
razem omoOwione zostalty ksigzki: E. Wojciechowskiego pt. Myslenie ekonomiczne
W procesie dziatania, M. Chatupczak pt. Balans miedzy efektywnoscig a zaangazowaniem
organizacyjnym. Zespoty szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji, a takze
Ztowic¢ frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa, ktorej autorami sg G.A. Akerlof
I R.J. Shiller, jak rowniez praca pt. Spofeczna Gospodarka Rynkowa —Ww poszukiwaniu
zrownowazonego tadu, przygotowana pod redakcjg naukowa E. Maczynskiej, P. Pysza
I M. Urbaniec.
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Na zakonczenie checg Panstwu zarekomendowac wnioski z XIX Miedzynarodowe;j
Konferencji Naukowej ,,Wspoiczesne problemy ekonomii, zarzadzania, finansow,
ubezpieczen i bankowosci”.

Zyczac Panstwu mitej lektury, jednocze$nie serdecznie zapraszam do zgtaszania
artykutéw naukowych, ktore ukaza si¢ na tamach kolejnych numeréw naszego
czasopisma.

Bogusz Mikuta
redaktor naczelny
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Kazimierz ZIELINSKI
Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu, Polska
ORCID: 0000-0003-4905-0589

PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE
POZIOMU ROZWOJU GOSPODARCZEGO W POLSCE
— KIERUNKI ZMIAN

Streszczenie

Zasadniczym celem opracowania jest ocena zroznicowania procesu rozwoju
gospodarczego w Polsce w uktadzie podregionow NUTS-3. Po teoretycznych rozwazaniach
na temat przestanek i przejawdw zroznicowania struktur terytorialnych, zaprezentowano
wyniki badan empirycznych, kwantyfikujac skale zréznicowania produktu krajowego brutto
per capita oraz kierunki i dynamike przeobrazen strukturalnych. Badania wykazaty, ze
w latach 2000-2022 w Polsce miata miejsce dywergencja regionalna, cho¢ w miar¢ uptywu
czasu tempo tego procesu zmniejszato sie. W koncowej cze$ci wskazano na mozliwosci
oraz skuteczno$¢ stosowania instrumentéw polityki regionalnej w ksztattowaniu struktur
przestrzennych.

Stowa kluczowe: gospodarka regionalna, zréznicowanie przestrzenne, polityka regionalna.

REGIONAL DIFFERENTIATION OF ECONOMIC DEVELOPMENT IN POLAND
— DIRECTIONS OF CHANGE

Summary

The principal aim of this study is to assess the differentiation of the economic
development process in Poland at the NUTS-3 subregional level. Following theoretical
considerations regarding the premises and manifestations of territorial structural disparities, the
paper presents the results of empirical research quantifying the extent of differentiation in
gross domestic product per capita, as well as the directions and dynamics of structural
transformations. The research demonstrated that between 2000 and 2022, Poland experienced
regional divergence; however, over time, the pace of this process tended to decrease. The
final section points to the possibilities and effectiveness of using regional policy instruments
in shaping spatial structures.

Keywords: regional economy, spatial differentiation, regional policy.

Wprowadzenie

Z punktu widzenia poziomu rozwoju gospodarczego, jednostki przestrzenne
tworza swoiste spektrum zroznicowania. Jednostki o wysokim poziomie i potencjale
rozwojowym, oferujac wiele réznorodnych mozliwos$ci prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, stanowig jeden kraniec tego spektrum. Drugi kraniec skupia regiony
0 stabej pozycji, wolnym uzaleznionym rozwoju i zazwyczaj stabo zdywersyfikowane;j
strukturze gospodarczej.
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Zaprezentowane w opracowaniu rozwazania majg na celu okreslenie skali
| kierunku zmian zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego. Badania dotycza
przestrzennej struktury gospodarki polskiej w uktadzie podregionéw NUTS-3
w latach 2000-2022. W pierwszej cz¢sci pracy wskazano na przyczyny i przejawy
zroznicowania struktur przestrzennych, opierajac si¢ na ustaleniach teoretycznych.
Druga cze$¢ to empiryczny obraz terytorialnych zréznicowan poziomu rozwoju
gospodarczego oraz kierunkoéw 1 dynamiki ich przeobrazen. Trzecia czg$¢ zawiera
omowienie mozliwosci ksztaltowania struktur przestrzennych.

Wspdlng cecha wielu teorii rozwoju regionalnego jest przeciwstawianie
obszardéw peryferyjnych osrodkom centralnym?. Regiony centralne, bedac bardzie;j
rozwinigtymi jednostkami o zr6znicowanej strukturze gospodarczej, majg wigksze
mozliwos$ci generowania 1 przyciggania przedsi¢biorstw. W wymiarze spoteczno-
-ekonomicznym obszary biedniejsze, potozone zwlaszcza w wiekszej odlegtosci
od aglomeracji miejskich, sa wyraznie mniej atrakcyjnymi miejscami lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej. Wielokrotnie ich gtéwng funkcja jest dostarczanie
niskoprzetworzonych produktow, w tym tez pochodzenia rolniczego. Jak jednak
wykazuje J. Banski (1999), niektore obszary nizej rozwini¢te majg szanse stawac si¢
zalgzkami przyszlych centrow rozwojowych, co uzaleznione jest od realizowane;j
polityki interregionalnej, jakosci endogenicznych czynnikéw wzrostu, jak rowniez od
srodowiska menedzerskiego oraz kapitatu spolecznego, wspierajacych lokalng
przedsiebiorczosc¢.

1. Przestanki i przejawy zréznicowania przestrzennego

Zdolnos¢ gospodarki do podtrzymywania tendencji wzrostowych uzalezniona
jest od procesoOw zachodzacych w miastach, od ich zdolnosci do dostosowywania si¢
do zmian zachodzacych w srodowisku ekonomicznym i spotecznym. Przez wiele
wiekoéw aglomeracje miejskie byly osrodkami aktywnosci gospodarczej, spoteczne;j
I kulturalnej. Byly miejscami, w ktoérych wprowadzano innowacje technologiczne,
organizacyjne i kulturowe. Struktura przestrzenna dziatalnosci gospodarczej posiada
wiec silne historyczne korzenie.

Rola poszczegdlnych czynnikow lokalizacji produkcji, a takze ksztattujacych
wzrost gospodarczy w ostatnich dziesiecioleciach ulegla przewarto$ciowaniu.
Malejacy udziatl rolnictwa w tworzeniu produktu krajowego brutto, udoskonalanie
systemdw transportowych i rozliczen finansowych sprawity, ze tradycyjne czynniki
lokalizacji nie posiadajg juz takiego znaczenia jak w przeszlo$ci. Aktywnos¢
ekonomiczna koncentruje si¢ zatem na znacznie mniejszych obszarach.

Produkcja wymaga znalezienia partneréw, ktdérzy moga by¢ dostawcami
komponentow badZ odbiorcami wyrobow gotowych. Decyzje lokalizacyjne innych
podmiotéw maja zatem wptyw na wybdr lokalizacji produkcji nowych organizacji
gospodarczych. Blisko$¢ partnerow umozliwia nie tylko zmniejszenie kosztow
transportu, ale tez uzyskiwanie dodatkowych korzysci wynikajacych ze specjalizacji
produkcji, usytuowania w bezposrednim otoczeniu specjalistycznych ustug, zwigkszonych
mozliwos$ci korzystania z istniejgcej infrastruktury, tatwiejszych kontaktow miedzy

! Np. teoria polaryzacji regionalnej (Myrdal, 1958), ,,bieguny wzrostu” (Perroux, 1950), teoria rdzenia i peryferii
(von Stackelberg, Hahne, 1998).
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roznymi interesariuszami, osrodkami kumulujgcymi podaz 1 popyt. Z natury rzeczy
takimi o$rodkami stajg si¢ miasta, chociaz dystans przestrzenny nie jest jedynym
czynnikiem wptywajacym na kumulacje¢ aktywnosci gospodarcze;j.

Rozw@j ekonomiczny aglomeracji miejskich charakteryzuje si¢ cyklicznoscia.
Sformutowany na podstawie wielu faktow historycznych oraz analiz porownawczych,
model rozwoju aglomeracji miejskich wykazuje, ze aglomeracje przechodzg przez
trzy fazy rozwoju (Jacobs, 1984). Wytwarzanie wielu artykutdéw, ktére sa wywozone
do innych obszarow kraju lub za granice, to typowe cechy pierwszego etapu rozwoju.
Dziatalno$¢ ta umozliwia sprowadzanie coraz wigkszej ilosci niezbgednych towarow.
Drugi etap cyklu to silny wzrost miejscowej produkcji ukierunkowanej na zastepowanie
sprowadzanych z zewnatrz dobr 1 uslug przy zmniejszaniu si¢ ilosci wywozonych
produktow. W efekcie w trzecim etapie rozwoju aglomeracje miejskie osiggaja bardziej
zrdznicowang wewnetrzng strukture gospodarki, co jest przestankg do tworzenia nowych,
dotychczas niewytwarzanych, produktow i ich wywozu do innych jednostek osadniczych.
Oznacza to stopniowy powrdt do pierwszego etapu kolejnego cyklu rozwojowego.

Scharakteryzowany model prowadzi do konkluzji, ze fundamentalne znaczenie
dla rozwoju regionow zurbanizowanych posiada trwate dgzenie do zastepowania
miejscowa produkcjg dobr oraz ustug sprowadzanych z zewnatrz. Wiele regionow
koncentrujacych si¢ gtownie na wytwarzaniu produktéw przeznaczanych na zewnetrzne
rynki zbytu w dtugich okresach cechuje si¢ wtasciwie stagnacja gospodarczg. S one
bowiem silnie narazone na ujemne oddziatywanie takich czynnikdéw jak wyczerpywanie
si¢ zasobow, dekoniunkture gospodarcza, restrykcje polityczne czy powstawanie
substytutow. W Polsce zwigzane z transformacja systemowa zmniejszanie produkcji
przemystowej szczeg6lnie odczuwaty regiony wyspecjalizowane w wytwarzaniu
waskiego asortymentu dobr, np. aglomeracja 16dzka. W Stanach Zjednoczonych
wyspecjalizowane aglomeracje takze do§wiadczatly istotnych trudnosci gospodarczych
w dlugim okresie, np. regiony gornicze w Pensylwanii czy tez rejon Pittsburgha
koncentrujacy si¢ na produkcji wyrobow hutniczych.

Gospodarka aglomeracji miejskich dtugookresowo ukierunkowana na rynki
innych obszarow nie jest w stanie osigga¢ wielu korzysci wynikajacych z bardziej
zroznicowanej struktury wewnetrznej. Dazenie do zaspokajania wtasng produkcja
sprowadzanych dobr 1 ustug jest bowiem warunkiem dywersyfikacji lokalnego rynku
I zmniejszania wachlarza dostaw z zewnatrz. Implikuje to zapotrzebowanie na inne
kwalifikacje pracownikow, a w dalszej perspektywie staje si¢ przestankg do transferu
niektorych nowych rezultatoéw dziatalnosci gospodarczej do otaczajacych obszardw.

Istotng konkluzja wynikajaca z omawianego modelu jest konieczno$¢
permanentnego dostosowywania si¢ do otoczenia oraz restrukturyzacji gospodarki
regionu. Wysoka elastyczno$¢ reakcji na wcigz zachodzace zmiany i zdolno$¢ do cigglego
wprowadzenia innowacji sprawiajg, ze aglomeracje sg w stanie osiggac stosunkowo
wysokie tempo wzrostu i stawac si¢ atrakcyjnymi miejscami lokowania gatezi przemystu
zaliczanych do wysokich technologii. Wrazliwos$¢ na zmiany ma coraz wigksze znaczenie,
jako ze w ostatnich dziesigcioleciach miat miejsce proces narastania niestabilno$ci
warunkow gospodarowania (Szymanski, 2011). Wzrost nat¢zenia turbulencji otoczenia
przejawia si¢ we wzro$cie nowosci zmian, intensywnosci oddzialywania, szybkos$ci
zmian i rosngcej zlozonosci otoczenia (Peszko, 2021, s. 54). Brak zdolnosci adaptacyjnych
do turbulentnego otoczenia prowadzi do stagnacji rozwoju, a nawet do regresu.
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Powyzsze procesy oddziatujg na dynamike i strukture prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Koncentracja ludzi 1 zasoboéw implikuje r6znicowanie petnionych przez
jednostki osadnicze funkcji. Jak wskazuje W. Christaler, rozmieszczenie osrodkow
osadniczych jest rezultatem pelnionych przez nich funkcji centralnych, czyli rodzajow
dziatalnosci majacych na celu zaspokajanie potrzeb ludnosci. Poniewaz skala produkcji
w osrodkach centralnych przewyzsza popyt, produkty oferowane sg takze poza tymi
miejscami, co powoduje wzrost kosztéw transportu, a wiec i ceny. W miare rosnace;j
odleglosci od miejsca wytwarzania popyt na nie zmniejsza si¢ az do punktu, w ktorym
oferowanie tych produktow staje si¢ nieoptacalne. Z uwagi na zréznicowang optymalng
skale produkcji poszczegolne dobra odznaczajg si¢ odmiennym terytorialnym zasiggiem
I progiem sprzedazy, czyli minimalng wiclko$cig popytu zapewniajacg optacalnosc.
Charakterystyki te okreslajg stopien centralizacji lokalizacji. Funkcje (dobra) wyzszego
rzedu maja szeroki zasieg 1 wysoki punkt sprzedazy, natomiast dobra nizszego rzedu
posiadajg niewielki zasieg 1 niski punkt sprzedazy. Dobra wyzszego rzedu wytwarzane
sg w niewielkiej liczbie najwiekszych osrodkéw, a dobra nizszego rzedu — w duzej
liczbie osrodkéw. W przestrzeni gospodarczej osrodki usytuowane sg wiec hierarchicznie.
Najwyzszy szczebel obejmuje osrodki posiadajace wszystkie funkcje osrodkdw nizszego
rzedu, a kolejne szczeble — osrodki o coraz mniejszej liczbie funkcji. Osrodki centralne
wraz ze znajdujgcymi sie¢ wokot nich obszarami tworza przestrzenno-funkcjonalny
system (von Stackelberg, Hahne, 1998, s. 41).

Zroznicowane funkcje stanowig podstawe tworzenia réznego rodzaju regulacji
prawnych, co nadaje formalny charakter rozdziatu na jednostki centralne 1 peryferyjne.
Obowigzujace w aglomeracjach miejskich normy prawa, odmienne od obszarow
zurbanizowanych, uwydatniaja rozdzielenie jednostek osadniczych. Aglomeracje cechuja
si¢ diametralnie wyzszym zréznicowaniem funkcjonalnym, co generuje wigksze
mozliwosci rozwoju. Jednostki peryferyjne, niebedace w stanie zaoferowac analogiczne;j
skali zr6znicowania funkcjonalnego, znajduja si¢ w znacznie gorszej pozycji
konkurencyjnej. Dominujace aglomeracje, przyciagajac bowiem przedsigbiorstwa
zaliczane do sektora high-tech, a takze firmy oferujgce ustugi biznesowo-finansowe,
powoduja, ze wlasnie w tych jednostkach koncentruje si¢ wysoko kwalifikowana sita
robocza. Jednostki osadnicze, funkcjonujac poza obszarem wysoce zurbanizowanym,
zamieszkiwane sg zatem przez osoby o nizszych kwalifikacjach, co nie sprzyja
wyroéwnywaniu poziomu rozwoju gospodarczego, a tym samym i dochodow.

Oddalenie od centrow aktywnos$ci gospodarczej powoduje, ze firmy podejmujace
dziatalno$¢ gospodarczg narazone sg na wyzsze koszty transportu, a takze na trudnosci
zwigzane z pozyskiwaniem wysoko kwalifikowanej sity roboczej. Tymczasem kapitat
ludzki jest zasadniczym czynnikiem wytworczym, ksztaltujacym innowacyjnos¢ oraz
procesy rozwoju gospodarczego. Kreowanie wiedzy technologicznej odbywa si¢ gtoéwnie
w przedsigbiorstwach, z kolei wiedza ta rozprzestrzenia si¢ w innych organizacjach
gospodarczych, wywolujac pozytywne efekty (Romer, 1986). Cho¢ negatywne wstrzasy
ekonomiczne majg miejsce gtownie w aglomeracjach centralnych, to jednostki mniejsze
bardziej odczuwaja ich negatywny wptyw. Stosunkowo wysokie ryzyko inwestycyjne
zwigzane z mniejsza gestoscig zaludnienia, trudnosciami w pozyskiwaniu wysoko
kwalifikowanej sity roboczej, ograniczong odpornoscig na wstrzasy stanowi wowczas
przestanke do depopulacji obszarow bardziej oddalonych od centralnych aglomeracji.
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2. Zroznicowanie przestrzenne — 0cena empiryczna

Badania empiryczne zostaty przeprowadzone w oparciu o dane liczbowe
dotyczace ksztaltowania si¢ produktu krajowego brutto w ukladzie podregionow
wedlug klasyfikacji NUTS-3. Aby osiggnaé porownywalnos¢, stosowne dane liczbowe
wyrazono w cenach z 2000 roku. Oceniajac poziom i kierunki zmian terytorialnego
zrdznicowania poziomu rozwoju gospodarczego, wielkosci produktu krajowego brutto
na mieszkanca w poszczegdlnych podregionach poréwnano do przecig¢tnego poziomu

w Polsce. Wyniki w uktadzie szeSciu klas zamieszczono na rysunku 1 (2000 rok)
oraz rysunku 2 (2022 rok).

y Legenda:
chelmsko-zamojski

% 7 do 70
70-85
85-100
100-120

nowotarski 120-140

/f ponad 140

Rysunek 1. Produkt krajowy brutto per capita w podregionach w 2000 roku (Polska = 100).
Zrodto: opracowanie wiasne.

© farnowski

nowosadecki

HIRNLL

cholmsko-zamojski Legenda:

do 70
70-85
85-100
100-120
120-140

ponad 140

Rysunek 2. Produkt krajowy brutto per capita w podregionach w 2022 roku (Polska = 100).

Zrodto: opracowanie wlasne.

BLRULL

—-11 -



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2025 (16)

Terytorialna struktura dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest wysoce zroznicowana.
Wysokie warto$ci wskaznik produktu krajowego brutto na mieszkanca osigga na ogot
w gtéwnych aglomeracjach miejskich. Najwyzszy poziom, przekraczajacy o 189,2%
I 0 145,4% $rednig krajowa, odpowiednio dla 2000 i 2022 roku osiggnig¢to w podregionie
miasto Warszawa. Szczegdlnie niskimi warto$ciami tego wskaznika charakteryzuja
si¢ obszary potozone wzdluz wschodniej 1 potudniowej granicy kraju. Najnizszy poziom
w 2000 roku odnotowano w podregionie krakowskim (61,2% $redniej krajowej),
a W 2022 roku w podregionie etckim (60,2%).

W latach 2000-2022 w grupie powyzej 140% sredniego krajowego poziomu,
oprocz Warszawy, znajdowaty si¢ miasta Poznan, Krakow 1 Wroctaw oraz podregion
trojmiejski, obejmujacy miasta Gdansk, Gdynia 1 Sopot. Ponadto w 2000 roku w grupie
tej znajdowal si¢ jeszcze podregion miasto Szczecin, a w 2022 roku podregion ptocki.

Produkt krajowy brutto na mieszkanca przekraczajacy od 20% do 40% $rednia
krajowg osiggnig¢to w pigciu podregionach. Trzy sposrdd nich: podregiony katowicki,
tyski i legnicko-gtogowski znajdowaty si¢ w tej grupie zarowno w 2000 roku, jak tez
w 2000 roku. W 2000 roku w tej grupie miescity si¢ jeszcze podregiony: warszawski-
-zachodni i ptocki, a w 2022 roku podregiony: gliwicki i miasto £.6dz.

Produkt krajowy brutto per capita w granicach 100-120% $redniej krajowe;j
osiggnieto w 2000 roku w o$miu, a w 2022 roku w dziewigciu podregionach. Pig¢
sposrod nich znajdowato si¢ w tej grupie zarowno w 2000 roku, jak tez w 2022 roku.
Byty to podregiony: katowicki, tyski, legnicko-gtogowski, warszawsko-zachodni
oraz miasto £.6dz. W 2000 roku w sktad grupy wchodzily jeszcze podregiony: ptocki,
bydgosko-torunski i bielski, a w 2022 roku — gliwicki, wroctawski, poznanski oraz
miasto Szczecin.

Sposrod 73 podregiondw nizszy od sredniej krajowej poziom aktywnosci
gospodarczej w 2000 roku odnotowano w 57, a w 2022 roku w 58 podregionach.
Liczebnos$¢ grupy 85-100% przecigtnego poziomu produktu krajowego brutto na
mieszkanca zmniejszyta si¢ w okresie od 2000 roku do 2022 roku. Grupa ta obejmowata
16 i 13 podregionéow odpowiednio dla podanych dat badan. Zarowno w 2000 roku,
jak i w 2022 roku w sktad grupy 70-85% Sredniej krajowej wchodzito 26 podregionow.
Klasa grupujaca podregiony o poziomie produktu krajowego brutto per capita ponizej
70% liczyta w 2000 roku 15, a w 2022 roku 19 podregionow. Odsetek ten przyjmowat
szczegoblnie niskie wartosci, oprocz wspomnianego powyzej podregionu przemyskiego,
w podregionach chetmsko-zamojskim, nowotarskim i krosnienskim.

Dynamike przeobrazen strukturalnych skwantyfikowano, estymujac Srednioroczne
tempo wzrostu gospodarczego w okresie 2000-2022. Podstawa estymacji stosownego
parametru byty rownania wyktadniczej funkcji trendu. Przecigtne roczne tempo
wzrostu w Polsce wynosito 4,01%. Byto ono znaczaco zré6znicowane w uktadach
terytorialnych: najwyzsze w podregionie ptockim (5,74%), a najnizsze — dwukrotnie
nizsze — w przemyskim (2,89%). Oprocz podregionu ptockiego wysokie wartosci
stopy wzrostu gospodarczego osiggni¢to w podregionach: wroctawskim (5,69%),
gliwickim (4,89%), miasto Wroctaw (4,86%), kaliskim (4,68%) i krakowskim (4,67%).
Niskie tempo wzrostu gospodarczego, oprocz wspomnianego podregionu przemyskiego,
odnotowano w podregionach tyskim (3,00%), miasto Szczecin (3,05%), chetmsko-
-zamojskim (3,07%) i bydgosko-torunskim (3,21%).
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Rysunek 3. Srednioroczne tempo wzrostu produktu krajowego brutto per capita w uktadzie

podregionow w okresie 2000-2022.
Zrédto: opracowanie wiasne.

—
@
03
(e}
=
[=%
8

Dotychczasowe rozwazania sugeruja, ze w latach 2000-2022 w Polsce miat
miejsce proces poglebiania si¢ zréoznicowan regionalnych pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego. Swiadcza o tym zréznicowane $rednie tempo wzrostu, a takze
mniejsza liczba podregionow osiagajacych ponadprzecietny poziom PKB per capita
w skali kraju oraz wigksza liczba podregionow wchodzacych w sktad klasy do 70%
$redniej krajowej. Aby zweryfikowac te opini¢, zastosowano procedure oszacowania
parametréw opisujacych konwergencje typu P i typu 6. Konwergencj¢ typu 3 okreslono
poprzez estymacj¢ nastgpujacego rownania regresji:

%(lnYiT—lnYio) =ap+a;InY +¢ (1)

gdzie:
Y;r — warto$¢ PKB w podregionie i w roku koncowym,
Yo — warto$¢ PKB w podregionie i w roku poczatkowym,
T —liczba lat miedzy rokiem koncowym a poczatkowym (np. T = 22 dla okresu
2000-2022),
a,, @, — Szacowane parametry strukturalne,
g; — sktadnik losowy.

Wyniki estymacji zamieszczono na rysunku 4. Poniewaz parametr o1 przyjmuje

warto$ci dodatnie, w badanym okresie miata miejsce dywergencja przestrzennych
struktur gospodarczych w uktadzie podregionow.
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Rysunek 4. Konwergencja typu f.
Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Weryfikujac dynamike przestrzennego zréznicowania rozwoju gospodarczego,
oszacowano réwniez parametry rownania charakteryzujacego konwergencje typu o.
Tego typu konwergencja ma miejsce wtedy, gdy zréznicowanie produktu krajowego
brutto na mieszkanca zmniejsza si¢ w miar¢ uptywu czasu. W przeciwnym wypadku
ma miejsce dywergencja uktadow przestrzennych. Zrdéznicowanie terytorialne
skwantyfikowano, postugujac si¢ odchyleniem standardowym logarytmow naturalnych
produktu krajowego brutto na mieszkanca. Podstawe oceny kierunku przeobrazen
struktury terytorialnej stanowito nast¢pujace rownanie:

s(InYy) = ay +a;t+& (2)

gdzie:
s(InY;) — odchylenie standardowe logarytméw naturalnych PKB per capita
w roku t,
t —zmienna czasowa,
a,, @, — Szacowane parametry strukturalne,
& — sktadnik losowy.

Wyniki estymacji parametrow rownania (2) zaprezentowano na rysunku 5.
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Rysunek 5. Tendencja rozwojowa odchylen standardowych.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Poniewaz parametr a1 przyjmuje wartosci dodatnie, mozna wyrazi¢ opini¢, ze
w latach 2000-2022 miata miejsce dywergencja struktur przestrzennych. Wprawdzie
odmienna tendencja wystapita w niektorych latach, ale byty to zjawiska krotkookresowe,
niezmieniajgce ogolnego kierunku przeksztalcen struktury przestrzennej. Reasumujac,
w Polsce w uktadach przestrzennych miato miejsce zjawisko coraz wigkszego
zrdznicowania struktur przestrzennych. Potwierdzily to dodatnie wartosci parametrow
charakteryzujacych konwergencje typu B i typu o. Jednakze w miar¢ uptywu czasu
dynamika wzrostu zr6znicowania zmniejszala sig.

3. Implikacje dla polityki regionalnej

Jakie powinny by¢ kierunki 1 tempo przeobrazen przestrzennej struktury
gospodarki? Czy wtadze publiczne powinny dazy¢ do wyrbwnywania poziomu rozwoju
gospodarczego w uktadach regionalnych? Jakie instrumenty i z jakim nat¢zeniem powinny
by¢ stosowane? Odpowiedzi na te pytania powigzane sg z wyborem polaryzacyjno-
-dyfuzyjnego lub wyrownawczego modelu polityki regionalne;.

Przyjecie polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu oznacza, ze dtugotrwaty wzrost
gospodarczy stanowi zasadniczy cel gospodarowania i réwnoczes$nie jest najwazniejszym
kryterium oceny krajowej polityki regionalnej. W ramach tego podejscia nie zaktada
si¢ osiggania zatozonej ex ante terytorialnej struktury gospodarki. Podejmowane
dzialania majg wspiera¢ wzrost produktywnosci czynnikow wytwoérczych, prowadzac
do efektywniejszego wykorzystywania potencjalnych mozliwo$ci rozwojowych oraz
podnoszenia konkurencyjno$ci gospodarki. G. Gorzelak pisze, ze: ,,zasadniczym
celem krajowej prowadzonej przez rzad polityki regionalnej powinno by¢ wspieranie
proceséw rozwoju kraju nawet za cen¢ (...) wzrostu zroznicowan regionalnych”
(2004, s. 64).
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Realizacja modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego oznacza, ze w strukturze
przestrzennej coraz bardziej dominujg gtdwne regiony wysoko rozwini¢te, poniewaz
tworza one warunki do wzrostu krancowej produktywnosci czynnikow wytworczych.
Lokalizacja produkcji w miejscach wysokiej centralizacji utatwia bowiem osigganie
dodatkowych korzysci, wynikajacych z bliskosci otoczenia specjalistycznych ustug,
funkcjonowania niezbednej infrastruktury, a takze z powigzan miedzy pracownikami.
Skoncentrowanie dziatalnosci gospodarczej na stosunkowo niewielkiej przestrzeni
sprzyja osigganiu korzysci aglomeracyjnych zarowno wewnetrznych, jak 1 zewn¢trznych.
Korzysci wewnetrzne wynikaja z mozliwo$ci wzrostu skali produkcji. Regiony wysoko
rozwinigte cechujg si¢ bowiem z jednej strony wysokim potencjalem innowacyjnym,
a z drugiej potencjalnymi klientami o stosownej sile nabywczej, czyli sa wystarczajgcymi
rynkami zbytu dla nowatorskich produktow. Korzysci zewngetrzne przejawiajg sie
w mozliwos$ciach rozszerzania asortymentu produkcji, implementowania osiggnieé
technologicznych, pogiebiania specjalizacji, uczestnictwa w sieciach wspoétpracy,
korzystania z kwalifikowanej sily roboczej, a takze z tworzenia wyspecjalizowanych
rynkow pracy (Gawlikowska-Hueckel, 2003, s. 17). Wystepuja rowniez korzy$ci mniej
widoczne, w postaci ulepszonej koordynacji procesow produkcyjnych, mniejszych
kosztow administracji, a takze zwigkszonej intensywnosci pracy 1 jej efektywnosci,
co powigzane jest z mozliwos$ciami uzyskiwania wyzszych dochodow (Isard, 1965,
s. 257-258).

Neoklasyczne teorie wzrostu gospodarczego wskazujg na mozliwosci
wyrownywania si¢ roznic w produktywnosci czynnikdw wytworczych. Z uwagi na
elastyczno$¢ procesow dostosowawczych rynki automatycznie prowadza do
wyréwnywania si¢ rdéznic branzowych oraz terytorialnych. Czynniki wytworcze
w warunkach rynkowych przenoszone sg bowiem do chwili, w ktoérej ma miejsce
wyrownanie si¢ krancowych produktywnosci we wszystkich miejscach danej przestrzeni.
Wzrost wynagrodzen w miejscach centralnych przycigga bowiem sit¢ robocza
z oddalonych jednostek osadniczych, co z jedne;j strony implikuje spadek produktywnosci
pracy w regionach zurbanizowanych, a z drugiej prowadzi do wzrostu produktywnos$ci
w slabiej rozwinigtych regionach.

Scharakteryzowana powyzej $ciezka rozwoju wymaga mobilno$ci czynnikow
produkcji, powszechnego dostepu do technologii oraz racjonalnego postepowania
uczestnikow stosunkoéw rynkowych. Tymczasem wystepuje wiele roznych przyczyn
ograniczajacych mobilnos¢ sity roboczej, np. niedostosowanie posiadanych kwalifikacji
do ofert pracy, zbiorowe porozumienia ptacowe Czy system zabezpieczen socjalnych.
Dyfuzja technologii podlega takze istotnym ograniczeniom poprzez prawa wlasnosci
intelektualnej, np. patenty, tajemnice handlowe, prawa autorskie. Czynniki te oraz
wspotczesne struktury rynkowe dalekie od wymogdédw konkurencji doskonatej,
a niekiedy takze nieracjonalne postepowanie uczestnikow stosunkéw rynkowych,
powoduja, ze dzialanie sit rynkowych bardziej poglebia, jak wykazuje G. Myrdal
(1958, s. 44-62), niz wyroéwnuje roznice przestrzenne. Przenoszenie sity robocze;j
I kapitatu nie przeciwdziata procesom powigkszania rdéznic regionalnych. Ma bowiem
miejsce wymywanie zasobow stabiej rozwinietych regiondw przez uprzywilejowane
jednostki przestrzenne, czego jaskrawym przyktadem jest tzw. drenaz mézgow .
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Polaryzacyjno-dyfuzyjny model polityki regionalnej wywotuje zwigkszenie
przestrzennego zrdéznicowania dochodow ludnosci i warunkéw bytowych. Wzrasta
zatem presja spoteczno-polityczna na transfery srodkow finansowych z zamoznych
do stabiej rozwinigtych regionow. Majace socjalny charakter transfery, zwigkszajac
dochody w ubozszych regionach, zmniejszaja luke w sile nabywczej ludnosci
zamieszkujacej gospodarczo stabiej rozwinigte regiony. Chociaz transfery zwigkszaja
potencjal lokalnego rynku, to jednak nie muszg w istotnym stopniu przyczyniac si¢
do przyspieszenia wzrostu gospodarczego ubozszych regiondw. Znaczaca czes¢
zwigkszonych dochodow przeznaczona jest bowiem na zakup doébr i1 ustug, ktore
wytwarzane sg w regionach zamoznych. Ponadto zaoszczedzone dochody czesto trafiaja
do regionéw zamoznych poprzez system bankowy.

Realizacja modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego zatem z jednej strony sprzyja
wzrostowi produktywnosci czynnikow wytworczych w regionach zurbanizowanych
1 w skali kraju, z drugiej za$ przyczynia si¢ do zwigkszania roznic przestrzennych
W poziomie rozwoju, a zatem 1 standardzie zycia obywateli. Duze r6znice moga nie by¢
spotecznie akceptowalne, a nawet negatywnie oddziatywa¢ na wzrost gospodarczy.
W regionach centralnych pojawiaja si¢ bowiem efekty przeludnienia, wzmaga si¢
presja inflacyjna oraz zwigksza si¢ natezenie ujemnych efektow urbanizacyjnych.
W regionach ubozszych ma miejsce za$ deprecjacja kapitatu ludzkiego i spotecznego,
co m.in. przejawia si¢ stopniowg utratg posiadanych juz kwalifikacji, zwigkszonym
natezeniem kwestii spotecznych. Oprocz korzystnych wystepuja wiec niekorzystne
skutki koncentracji dziatalno$ci gospodarczej. Stanowi to inspiracje do budowy koncepcji
optymalnej wielko$ci miast, czyli prob okreslenia sytuacji, w ktorej w przeliczeniu na
mieszkanca roznice pomig¢dzy dochodami wynikajacymi z pozytywnych efektow
koncentracji a wydatkami ponoszonymi z tytulu negatywnych efektow sa najwigksze
(von Stackelberg, 1998, s. 49-51).

Dzialania w ramach wyrownawczego modelu polityki regionalnej wielokrotnie
ukierunkowywane sg na rozbudowe infrastruktury, szczegdlnie transportowej. Czy
I w jakim stopniu rozbudowa tej infrastruktury prowadzi do konwergencji realnej sfery
gospodarki? Trudno udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na tak sformutowane pytanie,
nie znajac lokalnych uwarunkowan. Z jednej strony, rozbudowujac infrastrukture,
mozna osiggac korzystne rezultaty z powodu wigkszej dostepnosci nizszych kosztow
transportu. Zwigksza to atrakcyjnos¢ inwestycyjna, inspirujgc przedsigbiorstwa do
zmiany lokalizacji, szczego6lnie gdy ich produkcja uzalezniona jest od immobilnych
miejscowych zasobdw czynnikéw wytworczych. Poprawa infrastruktury transportowe;,
z drugiej strony, powoduje wzrost natezenia konkurencji zewnetrznej. Stawia to miejscowe
przedsigbiorstwa w trudniejszej sytuacji ekonomicznej. Zlokalizowane na obszarach
zurbanizowanych przedsigbiorstwa sg bowiem w stanie taniej przemieszcza¢ produkty,
a wigc zaspokaja¢ popyt w bardziej oddalonych obszarach 1 rGwnoczes$nie korzystac
z efektow aglomeracji.

W warunkach niemal peilnej swobody przeptywu kapitatu, istotng grupa
instrumentow polityki regionalnej staly si¢ r6znego rodzaju subwencje. Deregulacja
1 niekontrolowany rozwoj rynkoéw finansowych w skali migdzynarodowej spowodowaty,
ze w duzym stopniu odwrdcona zostata klasyczna formuta sprawowania wiadzy.
Naciskiem przymusu nie jest juz proba wkroczenia kapitatu, ale jego niewkraczanie
badz odptyw (Szymanski, 2012, s. 13). W tej sytuacji wzrasta znaczenie réznych form

- 17 —



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2025 (16)

subwencjonowania przedsigbiorstw, szczegolnie zaliczanych do sektora wysokich
technologii. Subwencjonowanie moze przybiera¢ roznorodne formy, np. nizszych
obcigzen podatkowych, refundacji czes$ci kosztow, preferencji kredytowych czy
dofinansowania udziatlu w kampaniach reklamowych. Aby subwencje prowadzity do
wyrownywania si¢ poziomu rozwoju gospodarczego, powinny one by¢ stosowane
w regionach opdznionych. W przeciwnym wypadku oczekiwania ograniczenia
dywergencji nie zostang spetnione.

W ramach wspomnianej wyzej grupy instrumentow istotne znaczenie posiadajg
specjalne strefy ekonomiczne, ktore wiasciwie sg zbiorem réznego rodzaju subsydiow
udzielanych funkcjonujagcym w nich przedsigbiorstwom. Strefy przyczyniaja si¢ do
wzrostu gospodarczego, jesli ich funkcjonowanie przycigga inwestycje, ktore w innych
warunkach nie bytyby zrealizowane w kraju. Jezeli jednak inwestycje zostatyby
podjete, nawet gdyby specjalne strefy nie zostaly utworzone, albo gdy podjecie produke;ji
w strefie zmusza przedsigbiorstwa dzialajagce poza jej obrgbem do proporcjonalnego
ograniczenia produkcji, stosowania tego instrumentu nie mozna byloby uznac¢ za
korzystne dla calej gospodarki. Tym niemniej jednak specjalne strefy ekonomiczne
przyczyniaja si¢ do konwergencji regionalnej, jezeli lokalizowane sg na obszarach
gospodarczo nizej rozwinigtych.

Konwergencje realnej sfery gospodarowania wspieraja wszelkie dziatania
zmierzajace do obnizenia kosztow wdrazania innowacji. Postep technologiczny oraz
innowacje — nauka, inzynieria, zarzadzanie, przedsigbiorczo$¢ — to bowiem, oprocz
zasobow ludzkich, zasobow naturalnych i kapitatu, fundamentalny czynnik dtugotrwatego
wzrostu gospodarczego (Samuelson, Nordhaus, 2012, s. 508-511). Tylko jednostki
terytorialne charakteryzujace si¢ wysoka innowacyjnoscia moga osiggna¢ wzglednie
trwata pozycje konkurencyjna. Wysokie tempo wzrostu gospodarczego zapewnia
gtownie sektor wysokich technologii, ktérych rozwoj kumuluje si¢ w osrodkach
centralnych. Modernizacja struktury gospodarczej 1 wzrost produktywno$ci czynnikéw
wytworczych w regionach ubozszych opiera si¢ zazwyczaj na procesach dyfuzji.
Tempo implementacji osiggni¢¢ technologicznych 1 organizacyjnych w duzej mierze
uzaleznione jest od potencjalu endogenicznego nizej rozwini¢tych regiondéw. Proces
przyswajania wiedzy odbywa si¢ bowiem na poziomie poszczegolnych osob, organizacji
gospodarczych i instytucji. Wazna jest zatem jako$¢ zaplecza naukowo-badawczego,
struktura kapitatu ludzkiego, system edukacyjny i instytucjonalna struktura gospodarki.

Wielu autorow sadzi, ze polityka innowacyjna to najskuteczniejszy element
europejskiej polityki spdjnosci (np. Andersson, 2005). Finlandia oraz Irlandia, ktore
w polityce gospodarcze] wigkszy nacisk potozyly na wspieranie innowacyjnosci,
osiagnety wyzsza dynamike dlugookresowego tempa wzrostu niz Grecja i Hiszpania,
ktére skoncentrowaty sie gtownie na rozbudowie infrastruktury transportowe;j. Proces
absorpcji nowatorskich rozwigzan wymaga wspodlpracy funkcjonujacych nie tylko
w regionie, ale tez w jego otoczeniu, podmiotow i wykorzystywania wspotczesnych
technologii komunikacyjnych. Sieci powigzan umozliwiaja bardziej elastyczne
reagowanie na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie nabywcow. Pozytywnie wptywaja
rowniez na gotowos$¢ do wprowadzania zmian i obnizanie kosztow transakcyjnych.
Kluczowe znaczenie posiada sposob dziatania instytucji w zakresie tworzenia oraz
wzmacniania Srodowisk innowacyjnosci i przedsigbiorczosci (Maczynska, Pysz, Urbaniec,
2025). Dziatalno$¢ innowacyjna napotyka bowiem na wiele barier o r6znorodnym
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charakterze (Czajaiin., 2021, s. 57-69). Dotycza one gtownie niedostatkow wiedzy,
sposobOw wspotpracy z oraz migdzy instytucjami, ktérych zadaniem jest wspieranie
dziatalno$ci innowacyjnej, a takze pozyskiwanie srodkow na wspotfinansowanie
dziatan innowacyjnych (Wysocka, 2022, s. 59-64). W takich warunkach postawy
kreacyjne i korporacyjne ksztattuja efektywnos¢ dziatalnosci ludzi, ktéra wptywa na
rozwo6j endogeniczny 1 przyszios$¢ regionu.

Podsumowanie

W latach 2000-2022 postgpowato zréznicowanie poziomu rozwoju gospodarczego
w uktadzie podregionow, chociaz w drugiej potowie analizowanego okresu tempo tego
procesu uleglto ostabieniu. Zwigkszanie si¢ rdznic posiada zarowno korzystne, jak tez
niekorzystne skutki dla gospodarki narodowej i spoteczenstwa. Niezwykle trudnym
zadaniem jest precyzyjne okreslenie, jakie jest optimum zréznicowania, tym bardziej
ze cele ekonomiczne 1 spoteczne czgsto nie sg zgodne.

Sposréd instrumentow ksztattowania rozwoju regionalnego szczeg6lne znaczenie
posiada wspieranie przedsiebiorczosci 1 innowacyjnosci. Sprawne funkcjonowanie sfery
innowacji to duze szanse na zmniejszenie luki rozwojowe;j. Szereg prac wskazuje na
nieefektywnos$¢ polityki regionalnej realizowanej w ramach Unii Europejskie;j. Polityka
spojnosci ma niewielki zwigzek ze stopg wzrostu gospodarczego (Boldrin, 2001),
a fundusze strukturalne nie powoduja trwatego rozwoju regionéw stabo rozwinigtych
(Rodriguez-Pose, Fratesi, 2004). Nie wszyscy autorzy podzielaja t¢ opini¢ na temat
skutecznos$ci podejmowanych dziatan. Podwyzszanie dlugookresowej stopy wzrostu,
a takze wzmacnianie procesOw konwergencji regionalnej mozliwe jest jednak wtedy,
gdy $rodki dzialania wkomponowane sg w rozne polityki. W przeciwnym wypadku
nie mozna utrzymywac stabilnych podstaw rozwoju gospodarczego.
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ROLA WARTOSCI W POLSKIM SZKOLNICTWIE
WYZSZYM NA TLE EWOLUC]JI IDEI UNIWERSYTETU

Streszczenie

Kultura organizacyjna podmiotu sktada si¢ z kilku warstw, ktére wspolnie tworza
pewna specyficzng dla danej organizacji calosé. Ksztaltowana jest ona w sposob ciagly i jest
wynikiem pewnych kompromisow, ktore sa wypracowywane w oparciu o tradycje funkcjonowania,
specyficzny charakter podmiotu, cztonkow organizacji, ktorzy sa nosnikami swoich odrgbnych
kultur 1 ktorzy oddzialuja na organizacje, wplywajac takze na jej kulture. Wartosci bedace
elementem kultury organizacyjnej stanowig tto dla wszelkich przejawow zachowan ludzi
W organizacji, a tym samym pozwalaja ksztattowac 1 utrzymywaé¢ odpowiedni wizerunek
organizacji w §rodowisku zewnetrznym. Celem artykutu jest analiza warto$ci promowanych
przez wybrane uczelnie w Polsce na tle czolowych uczelni na $wiecie. Podstawowa metoda
badawcza jest analiza opracowan naukowych (pozycji zwartych, studiow i artykutow naukowych),
poswigconych analizowanej problematyce, zarowno krajowych, jak 1 zagranicznych. Artykut
ma charakter przegladowy.

Stowa kluczowe: kultura organizacyjna, szkolnictwo wyzsze, warto$ci.

THE ROLE OF VALUES IN POLISH HIGHER EDUCATION AGAINST THE
BACKGROUND OF THE EVOLUTION OF THE IDEA OF THE UNIVERSITY

Summary

The concept of organizational culture include elements that all together create a specific
to a given organization. It is continuously shaped and is the result of compromises developed
based on the tradition of operation, the specific nature of the entity, and the organization's
members, who are carriers of their distinct cultures and who influence the organization,
influencing its culture. Values that are part of organizational culture provide the framework
for all manifestations of human behavior within the organization, thus enabling the
development and maintenance of an appropriate image of the organization in the external
environment. The aim of the article is to analyze the values promoted by selected universities
in Poland in comparison to worldwide universities. The basic research method is the analysis
of scientific studies (compact items, studies and scientific articles) devoted to the analyzed
issues, both domestic and foreign. The article is a review.

Keywords: organizational culture, higher education, values.
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Wprowadzenie

Uniwersytety, obok panstwa 1 kosciota, sa najstarszymi organizacjami, ktore przez
wieki przetrwaty niemal w niezmienionej formie, pomimo zawirowan historycznych,
wojen, kryzysow 1 szybko postepujacego rozwoju technicznego oraz technologicznego,
umozliwiajacego powszechny dostep do informacji. Uznany autorytet w dziedzinie
badan nad szkolnictwem wyzszym — C. Kerr (2001, s. 115) — pisze, ze:

okoto 85 instytucji §wiata zachodniego zatozonych przed 1520 rokiem
przetrwato do dzisiaj w niezmienionej formie, petnigc podobne funkcje,
niezmienione przez histori¢. Wérod nich sg kosciot katolicki, parlament na
wyspie Isle of Man, w Islandii oraz w Wielkiej Brytanii, kilka kantonow
w Szwajcarii oraz 70 uniwersytetow. Przemijali krélowie 1 inni wladcy
narodéw, cechy rzemies§lnikéw, a uniwersytety trwaty, czesto bez zmiany
lokalizacji, w tych samych budynkach, w ktérych profesorowie i studenci
robili podobne rzeczy, a zarzadzanie uczelnig tez si¢ nie zmieniato.

Uniwersytety staty si¢ wzorcami dla innych uczelni powstajacych w okresach
pozniejszych 1 tych, ktorych tradycje funkcjonowania obejmuja kilkadziesiat lat.

Kazdy okres historyczny w rozwoju kraju przynosit nowe uwarunkowania
1 zadania dla szkot wyzszych. W ciggu ostatnich lat w Europie nastgpity istotne zmiany
systemowe, z ktorymi niejednokrotnie wigzaly si¢ przeksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym (Adamowicz, 2014, s. 17). Szkolnictwo staneto przed koniecznos$cia
dostosowania si¢ do zmian zaréwno sytuacji wewnetrznej w kraju, jak 1 tendencji
zewnetrznych.

Uczelnie jako organizacje petnig wazne misje spoteczne. Pierwsza polega na
ksztalceniu studentow, przekazywaniu, wiedzy oraz ksztaltowaniu takich kompetencji
spotecznych, jak m.in.: przyjmowanie aktywnej postawy, zaangazowanie, rozwijanie
komunikacji, budowanie relacji interpersonalnych i umiejetnosci pracy w zespole.
Smiato zatem mozna stwierdzi¢, ze uczelnia poza ksztatceniem — przekazywaniem
wiedzy i umiejetnosci — tez wychowuje. Druga misja polega na prowadzeniu dziatalnosci
naukowo-badawczej, a wiec podejmowaniu badan naukowych, wnioskowania na ich
podstawie 1 wzbogacania dotychczasowej wiedzy o nowe, innowacyjne aspekty. Trzecia
misja realizowana przez uczelnie zwigzana jest kreowaniem wzajemnych relacji
z otoczeniem, ktorych efektem ma by¢ upowszechnianie oraz popularyzacja wynikow
badan, a takze ich wdrazanie, w tym komercjalizacja (Leja, Kola, 2015, s. 21-23). Moze
ona polega¢ na nawigzywaniu i utrzymywaniu wsp6tpracy ze srodowiskiem spoteczno-
-gospodarczym, np. z przedsigbiorstwami, w zakresie dostosowywania kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, organizacji praktyk zawodowych w organizacjach
gospodarczych, realizacji wspolnych inicjatyw czy konferencji oraz sympozjéw
dotyczacych waznych zagadnien i1 problemow. To, Ze jest to trzecia misja nie oznacza,
ze odgrywa ona najmniejszg role. Kazda ze wskazanych rol jest tak samo wazna
zaréwno dla uczelni (ktérej funkcjonowanie w obecnych warunkach uzaleznione jest
od studentéw — czyli otoczenia), jak 1 dla spoteczenstwa (bazujacego na odkryciach
naukowcow, ale tez ksztatcacych i1 rozwijajacych si¢ w oparciu o zdobyte na uczelni
wyksztalcenie).
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Tym, co przez lata pozwala przetrwac uczelniom jako organizacjom i nie zatraci¢
istoty swego funkcjonowania sg wyznawane wartos$ci. Stanowig one podstawe do
wszelkich decyzji oraz dziatan podejmowanych przez wtadze uczelni i cztonkow tych
organizacji. Stanowig trzon i1 podstawe wyznaczenia kierunkow dalszych dziatan, ale
roOwniez przesadzaja o sposobie zachowania cztonkéw danej organizacji, stanowigc
roOwnoczesnie element jej kultury organizacyjne;.

Celem artykutu jest analiza wartosci promowanych przez wybrane uczelnie
w Polsce na tle czotowych uczelni na §wiecie. Podstawowa metoda badawczg jest
analiza opracowan naukowych (pozycji zwartych, studiow 1 artykutow naukowych),
poswieconych analizowanej problematyce, zaréwno krajowych, jak 1 zagranicznych.
Artykul ma charakter przegladowy.

1. Istota kultury organizacyjnej

Pojecie ,.kultura organizacyjna” zaczeto funkcjonowac w naukach o zarzadzaniu
w potowie XX wieku. W 1951 roku E. Jacques w swojej ksigzce uzyt sformutowania
,kultura organizacji” w odniesieniu do podmiotu gospodarczego, wskazujac, ze jest
ona zwyczajowym, tradycyjnym sposobem myslenia i dziatania. Muszg poznawac ja
nowi cztonkowie organizacji i przynajmniej czes§ciowo zaakceptowac, jesli sami chca
by¢ zaakceptowani jako pracownicy. Nowi czlonkowie w mniejszym lub wigkszym
stopniu zaczynaja si¢ do niej stosowac. Sposob myslenia i dziatania wynika czgsciowo
ze wspolnych pogladow, warto$ci oraz norm (Jacques, 1951, s. 252). Do polowy lat
80. XX wieku tematyka kultury organizacyjnej nie cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem
badaczy ani praktykoéw zarzadzania. Uwaza si¢, ze gtownymi powodami takiego stanu
rzeczy byto niedocenianie czynnika kulturowego w zachowaniach organizacyjnych
1 postrzeganie kultury jako niewyraznego elementu organizacji (Bate, 1984, s. 43-66).
Dopiero w kolejnych latach nastgpit silny rozkwit zainteresowania tg tematyka. Do
chwili obecnej powstato wiele pojec 1 interpretacji tego zjawiska, z ktérych wybrane
zawarto w tabeli 1.

Tabela 1
Wybrane definicje kultury organizacyjnej
Autor . . . . . .
definicji Definicja pojecia ,,kultura organizacyjna
Kultura organizacyjna jest wzorem przekonan i oczekiwan podzielanych
H. Schwartz, , A . . .
S M. Davis | Przez czlonkéw organizacji. Te przekonania i oczekiwania tworza normy,
o ktore ksztaltuja zachowania jednostek i grup w organizacji (1981, s. 33).
. Kulturg organizacji mozna pojmowac jako klej spajajacy organizacje
C. Siehl, A . . p , . A
T Martin w calo$¢ za posrednictwem wspdlnych wzorcow znaczenia. Kultura skupia si¢
) na warto$ciach, przekonaniach i oczekiwaniach cztonkow (1984, s. 227).
T. Deal, . , o . .
A. Kennedy Kultura organizacji to sposob, w jaki my to tutaj robimy (1988, s. 4-20).

Kultura organizacyjna to podzielane znaczenia 1 symbole, rytuaty, schematy
poznawcze nieustannie formowane i przeksztatcane w miarg, jak organizacja
M. Bratnicki, | stara si¢ zrownowazy¢ wymogi zachowania wewngtrznej spoistosci z potrzebami

R. Krys, reakcji wykrywanymi w otoczeniu. Kultura ta obejmuje wzorce kategoryzowania
J. Stachowicz | rzeczywisto$ci, schematy decyzyjne kategoryzujace zjawiska, procedury
ignorowania lub interpretowania anomalii mogacych naruszy¢ uzytkowany
uktad odniesienia (1988, s. 67).
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Kultura organizacyjna system wzoro6w mys$lenia i dziatania, ktore sa
Cz. Sikorski | nieformalnie utrwalone w $rodowisku spolecznym organizacji i maja
znaczenie dla realizacji jej formalnych celow (2002, s. 4).

Wzor podzielanych fundamentalnych zatozen, ktére dana grupa stworzyta,
E.H. Schein | rozwigzujac problemy adaptacji do otoczenia i integracji wewnetrzne;j.
Wz6ér mozna uznac za obowigzujacy. Jest on wpajany nowym cztonkom
organizacji jako prawidlowy sposob rozwigzywania problemow (2004, s. 14).
Kultura to calosciowy sposoéb zycia charakterystyczny dla danej
zbiorowosci, na ktory sktada si¢ wszystko to, co ludzie robig, mysla
1 posiadajg jako czlonkowie spoteczenstwa (wzory dziatania, myslenia
1 wyposazenia materialnego) (2004, s. 255).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu zamieszczonej w tabeli.

P. Sztompka

Czes¢ badaczy, definiujgc kulturg organizacyjna, wskazuje na te aspekty, ktorych
nie nalezy utozsamia¢ z kulturg organizacji. P. Markiewicz stwierdza, ze kultura
organizacyjna to nie ekskluzywne wyposazenie, pigkne obrazy w biurach, to nie
organizowanie wyjazdow na grzyby czy tez wieczorkdéw poetyckich. Sa to mozliwe
czes$ci kultury organizacyjnej, ale to wcale nie oznacza, ze kultura organizacyjna musi
takie elementy posiada¢. Kultura organizacyjna nie jest tez tym, na co organizacja
moze sobie pozwoli¢ wtedy, gdy osiaga wysokie dochody. Kulture przedsigbiorstwo
posiada niezaleznie od tego, ile zarabia (Markiewicz, 2003, s. 44-47).

Dodatkowym czynnikiem utrudniajacym rozumienie kultury organizacyjnej
jest istnienie poje¢ bliskoznacznych, jak np. klimat organizacyjny. B. Mikula pisze,
ze ta wieloznaczno$¢ rozumienia kultury organizacyjnej moze powodowac to, ze
termin ten moze by¢ utozsamiany z klimatem organizacyjnym. Sytuacj¢ dodatkowo
utrudnia fakt, Ze w odniesieniu do definicji pozostatych poje¢ tez nie ma zgodnosci
teoretykOw. Autor podejmuje probe usystematyzowania pojec i rozgraniczenia ich
znaczen (2000, s. 33-40). Przyjmuje si¢, ze klimat w organizacji stanowi powierzchni¢
kultury 1 jest jej bezposrednim, tatwo obserwowalnym przejawem. J. Stankiewicz oraz
M. Moczulska (2012, s. 213-224) podkreslaja, ze klimat organizacyjny zalezy zaréwno
od wiedzy pracownikOw na temat organizacji, jak i relacji miedzyludzkich. Wyznacza
go w duzej mierze jako$¢ pracy pracownikéw 1 stopien ich identyfikacji z firma.

Nalezy zatem zauwazy¢, ze w odniesieniu do pojecia ,,kultura organizacyjna”
wystepuje roznorodnos¢ definicji okreslajacych jej istote. Z tego tez powodu nie
mozna wskazac¢ jednej, powszechnie akceptowalnej 1 uniwersalnej definicji tego terminu.
L. Sutkowski podkresla, ze definicje pojecia nie pozostajg ze sobg w sprzecznosci,
lecz tworzg bardziej doskonaty obraz rdznych aspektow ztozonego fenomenu kultury
organizacyjnej (2002a, s. 57).

Analizujac literatur¢ przedmiotu w zakresie kultury organizacyjnej, juz na
poczatku mozna zauwazy¢, ze podobnie jak w przypadku definicji i ujecia istoty
problemu, réwniez w odniesieniu do modelu kultury organizacyjnej istnieje wiele
roznigcych sie od siebie przekonan. Badacze prezentujg odmienne modele kultury
organizacyjnej, m.in. Model kultury organizacyjnej wedtug E. Scheina (1985), Model
kultury organizacyjnej wedtug G. Hofstede (2000), Model wartosci konkurujgcych
K. Camerona i R. Quinna (2007), w oparciu o ktére nastepnie wypracowano typologie.
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Jednym z najczgsciej przywoltywanych modeli kultury organizacyjnej jest model
E. Scheina. Sktada si¢ on z elementow nazywanych poziomami kultury, wyodrebnionych
w oparciu o dwa kryteria: trwato$ci rozumianej jako stopien uswiadomienia ich przez
uczestnika organizacji, a takze widocznosci definiowanej jako tatwos¢ obserwac;ji.
Badacz ten patrzyt na kulture organizacji jako zbidor dominujacych wartosci 1 norm
dziatania typowy dla danej organizacji, wzmacniany zatozeniami o naturze rzeczywistosci
1 przejawiajacy si¢ w artefaktach — zewnetrznych i sztucznych tworach danej kultury
(Schein, 2004, s. 13-15).

Model kultury organizacyjnej opisany przez E. Scheina prezentuje trzy poziomy
kultury tworzace form¢ piramidy: artefakty — zwane symbolami, ktére stanowig one
szczyt piramidy, normy 1 wartosci — stanowigce poziom posredni, a takze zalozenia
podstawowe — najnizszy poziom (rysunek 1).

ARTEFAKTY

WARTOSCI
| NORMY

ZALOZENIA PODSTAWOWE

Rysunek 1. Model kultury organizacyjnej wedtug E. Scheina.
Zrodto: Organizational Culture and Leadership (s. 14), E. Schein, 2004, San Francisco: Jossey-Bass.

Rdzen kultury organizacyjnej stanowia zatozenia podstawowe, czyli zbiory
podstawowych wzorcow orientacji i wyobrazen, a takze zalozenia filozoficzne oraz
swiatopogladowe, wptywajace na postrzeganie 1 dziatanie (Ibidem, s. 28).

Normy i wartos$ci stanowig poziom posredni, a dzielg si¢ na (Schein, 1985, s. 26):

— deklarowane, tj. sugerujace, co dla organizacji jest dobre, godne pochwaty,

a co naganne;

— przestrzegane, czyli takie, ktére mozna odkry¢ dzigki nieformalnym

rozmowom 1 zachowaniom.

Najbardziej widoczny poziom kultury organizacyjnej stanowig symbole, zwane
artefaktami, czyli to, co widzimy, czujemy i slyszymy w zetknigciu z dang kultura
organizacyjng. Artefakty stanowig o stylu organizacji. E. Schein wyréznit trzy grupy
artefaktow (Ibidem, s. 25):

— artefakty jezykowe, obejmujgce m.in. jezyk, legendy, mity, wspdlnie uzywane

sformutowania i wyrazenia oraz skroty myslowe, zargon, hasla;

— artefakty behawioralne, obejmujace m.in. rytualy, ceremonie, zachowania;

— artefakty fizyczne, obejmujace m.in. przedmioty materialne, logo organizacji,

oznaki statusu, wyglad 1 wystr6j budynkoéw, technologig, sztuke, sposob
ubierania si¢ cztonkow organizacji.
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E. Schein zauwaza, ze kultura zawsze istnieje w jakiej$ grupie ludzi, ktora jest
jej twoérca, gospodarzem lub wiascicielem. Grupa w tym przypadku jest rozumiana
jako zbior jednostek, ktére przebywajg razem na tyle dlugo, by mie¢ wspdlne, znaczace
problemy, a takze mie¢ mozliwos$¢ rozwigzywania tych problemoéw, obserwowania
rezultatow rozwigzan i1 przyjmowania nowych cztonkéw. Te trzy warunki, zdaniem
E. Scheina, musza by¢ spetnione, by istniata mozliwos¢ okreslenia kultury jakiejkolwiek
grupy ludzi czy organizacji. Podkres$la on znaczenie trzeciego warunku dotyczacego
przyjmowania nowych cztonkoéw. Podczas tego procesu nastgpuje przekazanie
preferowanych wzordw myslenia, odczuwania i zachowan. Przekazywane moga by¢
tylko wzory uznawane powszechnie za stuszne 1 prawomocne. Przyjmowanie nowych
cztonkow jest wigc sprawdzianem, czy grupa ma co przekazac.

Decyzja, co przekaza¢ w procesie socjalizacji, jest sprawdzianem spdjnosci
grupy oraz jej przywigzania do wartosci 1 zatozen kulturowych. Ponadto E. Schein
uwaza, ze sila kultury zalezy od stabilno$ci cztonkostwa oraz od faktu, czy grupa
miata wspolne doswiadczenia, radzita sobie z problemami. Jezeli w organizacji nie
ma duzej rotacji cztonkéw, ludzie nalezg do niej od jakiego$ czasu, kierownictwo nie
zmienia si¢ cz¢sto 1 grupa ta ma dhugg historie, co oznacza, ze wielokrotnie wspolnie
rozwigzywata problemy, to jest to kultura silna. Autor prognozuje, ze organizacje
o silnej kulturze 1 stalym skladzie kierownictwa mogg zachowac¢ swoja kulture¢ mimo
duzej rotacji szeregowych cztonkow. Warunkiem jest przeprowadzenie intensywne;j
socjalizacji. Autor nie zgadza si¢ z powszechnym przekonaniem, ze silna kultura
zwigksza skutecznos$¢ organizacji. Nie sita kultury, lecz jej rzeczywista tre$¢ oraz
stopien, w jakim jej rozwigzania odpowiadaja wymaganiom $rodowiska, wydajg si¢
by¢ wedtug E. Scheina decydujacymi zmiennymi (Ibidem, s. 66-67).

2. Rozwaj szkolnictwa wyzszego w Europie

Poczatki szkolnictwa wyzszego mozna odnalez¢ si¢gajac wiele lat wstecz
w historii §wiata. Pojecie ,,uniwersytet” wywodzi si¢ z tacinskiego stowa Universitar
magistrorum et scholarium, oznaczajac w dostownym rozumieniu ogo6t nauczycieli
1 uczniow. Uniwersytet nalezy do najstarszych i najwazniejszych instytucji w rozwoju
calego kontynentu europejskiego (Matusiak, 2010, s. 159). Historia powstawania
uniwersytetu jako spichlerza wiedzy sigga czasoOw starozytnych i pézniejszych, kiedy
to uniwersytet z instytucji dostgpnej tylko dla wybranych stat si¢ statym i ikonicznym
elementem instytucjonalnej oprawy nowoczesnych spoteczenstw (Sliz, Szczepanski,
2016, s. 16). Aby zrozumie¢, w jaki sposdb dokonatla si¢ ta zmiana, nalezy zrozumie¢
kolejne etapy rozwoju uniwersytetow w Europie. Sledzac losy ludzkosci, mozna
zauwazy¢, ze od zawsze dazono do poznawania §wiata i pomnazania wiedzy o nim.
Poczatkowo nieuporzadkowany charakter wymagal wprowadzenia tadu naukowego,
a nastgpnie pewnej instytucjonalizacji. Stalo si¢ to mozliwe dzigki utworzeniu
uniwersytetow. Dostepne zrodta wskazuja, ze pierwszy uniwersytet powstat w swiecie
islamskim ok. 859 roku, a byl nim Uniwersytet w Fezie w Maroko (Ibidem, s. 17).

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze za poczatek procesu ksztalcenia, myslenia o Swiecie
1 pomnazania wiedzy przyjmuje si¢ czasy starozytne, kiedy na fundamencie zydowsko-
-chrzescijanskiego rozumienia tworzenia zaczeta rozwijac si¢ nauka. Takie rozumienie
to wynik dialogu, ktory prowadzili teolodzy Starego Testamentu z kolejnymi filozofami.
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Wytworzono wowczas przestrzen, w ktorej przenikatly si¢ grecka filozofia 1 nauka
sakralna. Filozofowie, ktorzy uczestniczyli w dialogu, nie pochodzili z poganskich
Swiatyn, ale z najwczesniejszych greckich szkot filozoficznych, takich jak Akademia
Platonska. Pierwszym europejskim uniwersytetem byl zatozony w 425 roku Uniwersytet
w Konstantynopolu (obecnie Stambut). Jednak to Uniwersytetowi w Bolonii, ktory
zostat powotany z inicjatywy samych studentow w 1088 roku, przypisuje si¢ duze
znaczenie (Tatarkiewicz, 1998, s. 14).

Wraz z uplywem czasu 1 zmianami w uwarunkowaniach zewngetrznych uniwersytet
zmieniat si¢, a takze dostosowywat do potrzeb otaczajacego swiata. Okres os§wiecenia
spowodowal zmiang organizacji nauczania i zastgpienie klasycznego universitas
szkotami zawodowymi 1 akademiami. Nastapit rozw0j przyrodoznawstwa, zwanego
filozofig przyrody, a takze postep w dziedzinie techniki — wynaleziono takie narzedzia
badawcze jak teleskop 1 mikroskop.

W dyskusji na temat nowozytnej koncepcji uniwersytetu uksztattowaty sie trzy
zasadnicze modele: napoleonski, newmanowski i humboldtanski.

Model napoleonski zostat stworzony na fali porewolucyjnej odnowy. Po upadku
rewolucji wszystkie francuskie uniwersytety zostaty obalone, a do ich rekonstrukcji
przystapit Napoleon Bonaparte (Antonowicz, 2005, s. 28). Reformy przeprowadzone
przez niego w roku 1808 miaty na celu gtoéwnie dostosowanie uniwersytetow do celow
pragmatycznych — ksztatcenia stuzb panstwowych. Uniwersytetami zarzagdzano w sposob
scentralizowany, byly one podporzadkowane tzw. akademiom, czyli regionalnym
jednostkom administracyjnym. Rolg uniwersytetu bylo przede wszystkim ksztatcenie,
a prowadzeniem badan naukowych zajmowaty si¢ utworzone jednostki dydaktyczno-
-badawcze (Cwynar, 2005, s. 51-52). Najwickszg zmiang wobec §redniowiecznego
uniwersytetu bylo ograniczenie autonomii szkot wyzszych przez centralne zarzadzanie,
a tak skonstruowany uniwersytet stuzyt ksztatceniu kadr potrzebnych dla funkcjonowania
panstwa. System edukacji sprzyjat awansowi spolecznemu obywateli pochodzacych
z nizszych klas 1 ich zatrudnianiu w administracji panstwowej (Ibidem, s. 52).

Druga z koncepcji nowozytnego uniwersytetu to model newmanowski, ktory
cho¢ wywart wptyw na publiczny dyskurs o roli instytucji akademickich, to jednak nigdy
nie zostat wcielony w zycie. Kardynat J.H. Newman, przy okazji staran o powstanie
katolickiego uniwersytetu w Dublinie, opracowat dzieto pt. Idea uniwersytetu, w ktérym
podkreslit idee 1 funkcje, ktore powinny przyswieca¢ uniwersytetowi. Cechg wyrézniajaca
newmanowski model uniwersytetu sposrod innych nowozytnych koncepcji miat by¢
jego edukacyjny (wychowawczy) charakter. Dla irlandzkiego kardynata rolg instytucji
akademickiej bylo przede wszystkim nauczanie i wychowanie, a badania pozostawiat
poza murami akademii. Duzg wiedze przyktadat on do jakosci wiedzy akademickie;.
Wedhug niego uniwersytet powinien zajmowac si¢ przekazywaniem wylacznie wiedzy
czystej, dlatego tez poddawat krytyce wszelkie proby uzawodowienia wyksztalcenia
akademickiego. Uwazal, Ze sztukg uniwersytetu jest wdrazanie do zycia w spoteczenstwie,
ajego celem przystosowanie do $wiata. W swojej wizji ujat kluczowa w owych czasach
problematyke wspotzaleznosci pomiedzy kosciotem a uniwersytetem. Postulowat
wprowadzenie niezaleznosci uczelni od kos$ciota, ale tylko formalnej, gdyz praktycznie
nie moze on w sposob nalezyty osiggnaé swojego celu. Kosciot jest niezbedny dla
integralno$ci uniwersytetu (Antonowicz, 2005, s. 30).

- 27 —



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2025 (16)

Trzecia proba odnowy idei uniwersyteckiej zostata zapoczatkowana na gruncie
filozofii przez I. Kanta, a kontynuowat j3 W. von Humboldt. Gtosit on ide¢ uniwersytetu
niezaleznego od wszelkich zwigzkéw wyznaniowych 1 poddanego zwierzchnosci panstwa,
ktore miato go finansowac. Uniwersytet ten, pomimo swojej $wieckosci, przypominat
klasztor. Uniwersytet to szkota wyzsza, ale zarazem instytucja obdarzona najwyzszym
autorytetem, ktéra moze decydowac, co w realiach danego kraju mozna uznaé¢ za
prawo 1 prawde. Wraz z instytucja panstwa pojawity si¢ w uczelniach jezyki narodowe,
za$ uniwersytet nowozytny stat si¢ instytucja edukacyjng na trwale wlaczonag
Ww organizacyjne ramy panstwa. Humboldt uwazat, Zze uniwersytet jest zawsze zwigzany
z praktycznym zyciem i potrzebami panstwa, gdyz podejmuje si¢ zawsze, ze wzgledu
na panstwo, praktycznych zadan kierowania mtodzieza. Postulowat reorganizacje
niemieckiego $wiata nauki, polegajaca na tym, ze uniwersytet przydziela wszystkim
cztonkom akademii prawo wyktadania, a akademia organizuje badania i do§wiadczenia,
ktore proponuje uniwersytet (Ibidem, s. 29-30).

Jedng z aktualnych koncepcji funkcjonowania uniwersytetu jest uniwersytet
spotecznie odpowiedzialny. K. Leja pisze, ze — korzystajac z paradygmatu organizacji
spolecznie odpowiedzialnej H. Ansoffa — przyjeto, iz uniwersytet spotecznie
odpowiedzialny to organizacja stuzgca otoczeniu. Podobnie jak w biznesie, nie tyle
uczelnia jako organizacja, ile jej pracownicy sprawia, ze uniwersytet bedzie stuzyt
otoczeniu. W praktyce oznacza to, ze uczelnia, zachowujgc wartos$ci akademickie
1 pielegnujac wielowiekowe tradycje, w praktyce bedzie analizowata oczekiwania
interesariuszy, przedstawiajac im rownoczesnie swoja oferte. Interesariusze beda mieli
w wigkszym stopniu niz obecnie wplyw na ksztalt oferty uniwersytetu. Rolg sSrodowiska
akademickiego bedzie odpowiednie ustawienie potozen korektora uniwersytetu,
w zaleznosci od zmieniajgcych si¢ oczekiwan interesariuszy oraz zmian w otoczeniu
uczelni (Leja, 2011, s. 256).

Waznym wydarzeniem dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w Europie byto
podpisanie przez rektorow uczelni europejskich w 1998 roku w Bolonii Wielkiej Karty
Uniwersytetow. W dokumencie tym wskazano, ze uniwersytet jest autonomiczng
instytucja, ktéra petni zasadnicza funkcje w rozwoju spoleczenstw: tworzy, buduje
1 przekazuje kultur¢ w toku dziatalnosci naukowej 1 dydaktycznej, a obydwa obszary
funkcjonowania uczelni sg z sobg nieroztacznie zwigzane. Wskazuje si¢ na trwatos¢
uniwersytetow, ktore cho¢ wciggane sa w biezace konflikty, to starajg si¢ zachowywacé
wielowiekowg ide¢ prowadzenia badan naukowych i1 ksztatcenia na poziomie akademickim.

3. Wartosci w Srodowisku akademickim

Uczelnie sg organizacjami petnigcymi wiele istotnych funkcji w spoteczenstwie.
Mozna je okresli¢ jako organizacje zaufania publicznego, w odniesieniu do ktérych
otoczenie poktada duze oczekiwania. Aby aktywnie 1 skutecznie prowadzi¢ dziatalnos¢,
uczelnie muszg dbac o swojg wiarygodnos$¢ w srodowisku, budowac pozycj¢ naukowo-
-badawczg 1 dydaktyczna. Uczelnie jako organizacje wyrdzniaja si¢ bogata tradycja,
wynikajaca z dtugoletniej praktyki funkcjonowania szkolnictwa wyzszego na Swiecie
1w Polsce. Wyjatkowos¢ szkot wyzszych przejawia si¢ w ich trwatosci. Inne podmioty
przemijaly, za$ uniwersytety trwaty niezmiennie. Uczelnie jako organizacje dzialajg
niejednokrotnie nieprzerwanie od setek lat, ale aby przetrwaé, musza by¢ otwarte na
zmiany (Kerr, 2001, s. 1-35).
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Nalezy pamigtac, ze uczelnie jako organizacje funkcjonuja w pewnym ekosystemie
spotecznym, ktéry oddziatuje na nie oraz wymusza nieustanne zmiany, koniecznos$¢
dostosowywania si¢. Nie mozna tez pomina¢ faktu, ze to blizsze 1 dalsze otoczenie
zewngetrzne dla kazdej uczelni jest nieco odmienne, specyficzne. Jedne uczelnie dziataja
w aglomeracjach miejskich, stanowigcych wazne osrodki akademickie, funkcjonuja
w otoczeniu duzych przedsiebiorstw, korporacji, wsrdd firm z zagranicznym kapitatem,
podczas gdy inne dziatajag w mniejszych miastach, gdzie dominuje biznes lokalny,
firmy rodzinne 1 mniej dynamiczne otoczenie. Uczelnie powinny dziata¢ w Scistej
symbiozie ze swym otoczeniem, podazac za potrzebami lokalnego rynku, takze rynku
pracy, odpowiadajac na nie, dostosowujac ofert¢ do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan
zewnetrznych — realizujg w ten sposob tzw. trzecig misj¢. Turbulentnos¢ otoczenia,
w ktorym funkcjonujg uczelnie, wymusza ciggle zmiany, m.in. w sposobie sprawowania
na nich wladzy, w gospodarowaniu ich finansami, procedurach stosowanych przy
rekrutacji studentéw czy stosowanych metodach dydaktycznych. Pojawia si¢ wiele
problemdw, z ktorymi ten szczegdlny rodzaj organizacji musi sobie radzi¢. Ze wzgledu
na duzg liczbe zmian wystgpujacych na réznych polach dziatania uczelni, trudno jest
— mimo najlepszych checi oraz prob podejmowanych przez kierownictwo uczelni na
réznych szczeblach — przygotowac do nich wszystkich pracownikoéw uczelni. Staba
przejrzystos¢ 1 mata otwartos¢ komunikacji mogg prowadzi¢ do braku zaufania do
organizacji i rodzi¢ napigcia oraz frustracje wsrdd pracownikow, co staje si¢ powodem
znacznego wzrostu niezadowolenia 1 moze prowadzi¢ do wzrostu liczby publikacji
krytycznych wobec poszczegdlnych zmian, co w skrajnym przypadku moze stac
si¢ powodem zwigkszonej fluktuacji kadry akademickiej (Czajkowska, 2017,
s. 50).

Tym, co pozwala uczelniom zachowac¢ pewng trwato$¢, pomimo rOwnoczesnej
zmiennosci, ktora jest ich udziatem, sg wtasnie uniwersalne wartosci, a zatem idee
wyznawane przez jednostki lub grupy, okreslajace, co jest pozadane, wiasciwe, dobre,
a co zte (Giddens, 2004, s. 337). Wspodlczesne trendy w zarzadzaniu wskazujg na
potrzebe takiego ksztaltowania kultury organizacyjnej, ktora bedzie oparta na wartosciach.
Ich rola we wspodliczesnych organizacjach nabiera kluczowego znaczenia. Stanowig
one trzon (Hofstede, 2000, s. 43), w oparciu o ktéry mozna ksztattowac¢ inne elementy
organizacji. Istotne jest takze to, by wartosci pozostawaty wzglednie statym elementem,
ktoéry wyznacza punkt odniesienia w procesie ciggltych zmian i czasach niepewnosci.
E. Stanczyk-Hugiet oraz S. Stanczyk przekonuja, ze podczas, gdy tradycyjne kultury
koncentrowaty si¢ na rolach odgrywanych przez ludzi, wspolczesne kultury koncentruja
si¢ na jako$ci wiezi oraz dialogu miedzy ludzmi. P. Bate dokonuje w zwigzku z tym
rozroznienia pomiedzy kulturami wspolnoty i sieci. Typologia ta moze stuzy¢ do
zrozumienia podstawowych roznic pomiedzy kulturg tradycyjnego podmiotu i kulturg
sieci migdzyorganizacyjnych/ekosystemow (Bate, 1984, s. 43-66).

Jednym z dokumentéw, ktory wskazal na podstawowe zasady funkcjonowania
uniwersytetow byta Magna Charta Universitatum, podpisana po raz pierwszy 18 wrze$nia
1988 roku, w 900. rocznice zatozenia Uniwersytetu Bolonskiego. Akt ten parafowato
wtedy 388 rektorow uczelni z catego §wiata. W dokumencie podkreslono istotnos¢
autonomii uniwersytetu, ktory jako instytucja koncentruje zycie spoleczne, a realizujac
badania naukowe i ksztalcenie — tworzy, wspiera i upowszechnia kultur¢. Zwrocono
takze uwage na nieroztaczno$¢ ksztalcenia 1 badan naukowych, gdyz tylko w ten
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sposob moze nadazac¢ za zmieniajacymi si¢ potrzebami 1 wymaganiami spoleczenstwa
oraz postepem nauki. Trzecig wskazang zasadg jest swoboda badan naukowych oraz
ksztatcenia, a rzady 1 uniwersytety musza zapewnia¢ poszanowanie tej zasady. Ostatnig
zasadg jest odpowiedzialnos¢ za utrwalanie europejskiej tradycji humanistycznej —
dbato$¢ o tworzenie wiedzy uniwersalnej, przenikanie przez granice geograficzne oraz
polityczne potwierdza konieczno$¢ poznania i oddziatywania na siebie r6znych kultur
(www.magna-charta.org, dostep: 10.10.2025). Zaktualizowana wersja dokumentu,
opracowana w 2020 roku, uwzglednia wyzwania wspotczesnego Swiata, jak tez
globalny charakter dziatalno$ci uniwersytetow, jednoczesnie podkreslajac ich rolg
lokalna.

Poczatek XXI wieku byt okresem, kiedy powstato wiele kodeksow ogdlnych
1 uczelnianych. Przyktadem takiego dokumentu byt kodeks wydany w 2001 roku przez
Komitet Etyki w Nauce dziatajacy przy Polskiej Akademii Nauk pt. Dobre obyczaje
w nauce. Zbior zasad i wytycznych. W 2004 roku zostal opublikowany dokument
Dobra praktyka badan naukowych. Rekomendacje, opracowany przez Zespot Etyki
w Nauce przy Ministrze Nauki (Gatat, 2018, s. 142). Kolejnym przykladem
potwierdzajacym znaczenie wartosci dla uczelni i jej funkcjonowania jest opracowanie
1 przyjecie przez Fundacje Rektorow Polskich dokumentu zawierajacego reguty oraz
wymagania odnoszace si¢ do sprawowania wladzy nad uczelnig przez organy
jednoosobowe 1 kolegialne. W wyniku przeprowadzonych prac Zgromadzenie Plenarne
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) uchwalito kodeks pt.
Dobre praktyki w szkotach wyzszych (www.krasp.org.pl, dostep: 05.04.2025). Kodeks
zostal rowniez przedstawiony Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich,
zrzeszajacej wladze Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodowych dziatajacych w kraju.
W Preambule dokumentu podkreslono nadrzednos¢ prawdy jako wartosci etosu
akademickiego. Bez tej warto$ci uczelnie nie moglyby funkcjonowac i prowadzic¢
swojej zwyklej dziatalnosci. Jest ona niezbg¢dna, by uczelnie mogty prowadzi¢ badania
1je wlasciwe dokumentowac, ksztatci¢ studentow, wspomagac ich rozwdj intelektualny
1 moralny oraz przygotowywac przysztych absolwentow do petnienia funkcji publicznych
1 zawodowych w sposob odpowiedzialny (www.krasp.org.pl, Dobre praktyki, 2007,
s. 6-7). W dokumencie tym zwrdcono takze uwage, ze kultura dziatania wladz uczelni
w istotnej mierze kreuje kulture catej uczelni oraz jej wtasciwe oblicze, integruje
spoteczno$¢ akademicka, a takze pozytywnie oddziatluje na otoczenie uczelni. Dlatego
tak wazne jest sformutowanie podstawowych zasad i dobrych obyczajéw w kierowaniu
uczelnig, wykraczajacych poza wymogi prawa powszechnego oraz innych regulacji
prawnych odnoszacych si¢ do uczelni.

W latach nastepnych publikowano kolejne dokumenty podnoszace tematyke
warto$ci w srodowisku akademickim. W 2009 roku wydany zostat przez Prezydium
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej Kodeks etyki Panstwowej Komisji Akredytacyjnej,
aw 2017 roku Kodeks etyki pracownika naukowego, stworzony przez Komisj¢ do
spraw Etyki w Nauce dziatajaca przy Polskiej Akademii Nauk.

W tym miejscu nie sposob pomina¢ inicjatywe tzw. Deklaracje Spolecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni (CSR) (www.krasp.org.pl, dostep: 20.03.2025), ktéra
w 2017 roku zostala podpisana przez przedstawicieli 23 polskich uczelni, a w 2019 roku,
podczas Kongresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki, przez kolejne 60 uczelni.
Dokument ten jest efektem prac Grupy roboczej ds. edukacji 1 popularyzacji CSR,
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funkcjonujacej w ramach Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju 1 Spolecznej
Odpowiedzialnos$ci Przedsigbiorstw, bedacej organem pomocniczym déwczesnego
Ministra Rozwoju 1 Finansow. Deklaracja w 12 punktach zawiera zasady zwigzane ze
spoleczng odpowiedzialnoscig uczelni. Podkreslono role wartosci w nauce, wskazujac
ich miejsce w zadaniach podejmowanych przez uczelnie. Zwrdécono uwagg na istotne
znaczenie warto$ci w obszarze prowadzenia badan 1 dydaktyki, a takze w procesie
propagowania idei odpowiedzialnos$ci spotecznej oraz rozwigzywania problemow
spotecznych, jak rowniez wskazano wartosci dotyczace zarzadzania zadaniami na
uczelni 1 zwigzane z ksztalttowaniem relacji z interesariuszami. Cho¢ sama deklaracja
jest nowa inicjatywa, to wartosci wynikajace z jej punktow wydajg si¢ bardzo dobrze
znane Srodowisku naukowemu. W dokumencie mozna znalez¢ odwotania m.in. do takich
wartosci, jak: sumienno$¢, niezaleznos¢, obiektywizm, przejrzystos¢ oraz otwartosce,
wrazliwos$¢, kreatywnos¢, kultura pracy. Podniesiono takie kwestie, jak tolerancja
oraz rdownos¢ w kontekscie catej spotecznosci akademickiej i otoczenia, ale rowniez
zaznaczono wspolprace migdzysektorowa w wymiarze wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi, podmiotami gospodarczymi i instytucjami panstwa. Wskazuje si¢
takze na przejrzystos$¢ dziatan uczelni i upowszechnianie dorobku, a takze takie kwestie,
jak minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne w toku dziatania
uczelni. Ostatni punkt dotyczy kierowania si¢ etyka 1 odpowiedzialnoscig w prowadzeniu
badan i dydaktyce, a takze zapewnianiu interesariuszom mozliwosci korzystania z wiedzy
1 dorobku naukowego uczelni.
Czas wzmozonego zainteresowania tworzeniem kodeksow akademickich
skutkowat powstaniem tego typu dokumentow tez w ramach poszczego6lnych uczelni.
Sposrod kodeksow tworzonych przez uczelnie mozna wyrdznic:
—  Akademicki kodeks etyczny Akademii Gorniczo-Hutniczej z dnia 26 listopada
2003 roku;

— Akademicki kodeks wartosci, uchwalony przez Senat Uniwersytetu
Jagiellonskiego w dniu 25 czerwca 2003 roku;

— Kodeks etyki pracownikow Szkoty Gtoéwnej Handlowej] w Warszawie
z 2018 roku.

Tabela 2 prezentuje wybrane uczelnie z warto§ciami zamieszczonymi w ich
kodeksach etycznych. Uwzgledniono w niej tez uczelnie zagraniczne: Harvard University
(USA) i University od Cambridge (Wielka Brytania), ktore w uznawanym za prestizowy
Academic Ranking of World Universities 2025 uplasowaty si¢ w Scistej czotowce
uczelni, zajmujac odpowiednio pierwsze i czwarte miejsce. Uwzgledniono rowniez
czotowe polskie uniwersytety: Uniwersytet Jagiellonski (miejsce 501-600 w rankingu),
Akademi¢ Gorniczo-Hutniczg w Krakowie (miejsce 801-900 w rankingu) oraz Szkote
Gtowna Handlowg (nie znalazta si¢ w rankingu).
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Tabela 2
Wartosci promowane w wybranych uczelniach

Wartosci wynikajace z kodeksow etycznych
wybranych uczelni

Wartosci

Harvard
University
University of
Cambridge
Akademia
Gorniczo-
-Hutnicza
w Krakowie
Uniwersytet
Jagiellonski
w Krakowie
Szkola Glowna
Handlowa
w Warszawie

X
x

wolnos$¢ mysli i wypowiedzi
poszanowanie praw i réznic/
szacunek/wolno$¢ od dyskryminacji/
sprzeciwianie si¢ patologiom
uczciwosé
rzetelno$¢
dazenie do doskonato$ci w pracy/
profesjonalizm
odpowiedzialno$¢
wspolpraca
prawda
zyczliwos¢ X
sprawiedliwos¢
lojalno$¢
samodzielno$¢
godnos¢
dbanie o imi¢ uczelni X
sumiennos¢ X
unikanie konfliktow interesow X
podnoszenie poziomu spotecznego
Zrozumienia osiagnie¢ nauki i techniki
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kodeksow etycznych i zasad uniwersytetow: https:/www.
cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/the-universitys-mission-and-
core-values; https:/hr.harvard.edu/our-mission-and-culture; https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-z-collegium
-medicum/kodeks-wartosci; https://www.agh.edu.pl/o-agh/dokumenty/inne/kodeks-etyczny-agh (dostep:
10.10.2025).

X
X
x
X

x
X
x

X | X XX
x

x

x

XXX [ X [ X | X

X

Fundamentalnymi wartosciami spotecznosci akademickiej, czesto podkreslanymi
przez uczelnie w ich wewnetrznych kodeksach, sa: wolnos$¢ stowa, badan, wypowiedzi,
poszanowanie praw, tolerancja wzgledem roznic, szacunek, uczciwos$¢, rzetelnose,
profesjonalizm, prawda, zyczliwos¢. Nie jest to jednak katalog zamkniety, poniewaz
uczelnie wskazujg takze na inne wartosci dla nich istotne, m.in.: odpowiedzialnos$¢,
lojalno$¢, samodzielno$¢ czy dbanie o dobre imi¢ uczelni.

Analizujac wartosci, do ktoérych nawigzuja kodeksy etyczne wybranych uczelni,
warto uwzgledni¢ aspekt zwigzany z ich polozeniem geograficznym, a co si¢ z tym
wigze — takze z kulturg narodowg. Nie sposéb nie dostrzec pewnych podobienstw
w tym zakresie. Opierajac si¢ na wynikach badan prowadzonych przez G. Hofstede
(2000), USA (91) 1 Wielka Brytania (89) naleza do krajow o kulturze indywidualistycznej,
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co wyraza si¢ w koncentracji na interesach jednostki, ktore przedkladane sa ponad
interesy grupy. Prywatnos¢ odgrywa duzg role, jednak relacje zawodowe sg raczej
powierzchowne. Wysoko cenione sg indywidualne umiejgtnosci, a kontakty zawodowe
przewiduja uzyskanie obustronnych korzysci dla stron. Z kolei polska kultura narodowa
oceniana jest jako umiarkowanie indywidualistyczna (60). Polacy sa bardziej
»indywidualistyczni” niz typowe spoteczenstwa kolektywne, jednak relacje osobiste
1 sieci znajomosci nadal odgrywaja wigksza role niz w USA. Moze to powodowac, ze
wsrod wartosci ujetych w kodeksach znalazly si¢ takie wartosci, jak: wspolpraca,
lojalnos¢, zyczliwos¢, dbanie o imi¢ uczelni, odnoszace si¢ w sposob bezposredni do
relacji 1 lokalnosci.

Kolejny wymiar kultury odnosi si¢ do wartosci oraz czynnikow kojarzonych
z meskoscig lub kobiecoscig w odniesieniu do 16l spotecznych. Zaréwno USA (62),
Wielka Brytania (66), jak i Polska (64) uwazane sg za spoteczenstwa meskie. Kultury
klasyfikowane jako meskie oczekuja asertywnosci, twardosci charakteru, koncentracji
na osigganych wynikach, rywalizacji w dazeniu do osiggnigcia sukcesu oraz gotowosci
do podjecia wyzwan, aby mie¢ ambitng i motywujaca prace, dajacg poczucie satysfakcji
1 spelnienia, co moze przejawiac si¢ w przyjetych wartosciach: odpowiedzialno$ci,
rzetelnos$ci, dgzeniu do doskonatosci — cechach typowo meskich.

Dostrzegalne sg takze roznice w zakresie innych wymiaréw kultury narodowe;.
Dystans wtadzy w USA (40) 1 Wielkiej Brytanii (35) osigga relatywnie niski poziom.
Dystans wyrazony jest przez sposob, w jaki podchodzi si¢ do nieréwnosci pomiedzy
jednostkami w spoleczenstwie 1 odzwierciedla dystans emocjonalny miedzy znajdujacymi
si¢ na roznych poziomach hierarchii cztonkami spoteczenstwa. Polska (68) z kolei
zaliczana jest do krajow z wyzszym poziomem dystansu spolecznego.

Dystans wladzy nie ma bezposredniego przelozenia na wartosci, ktore promuja
uczelnie, ale z calg pewnos$cig uwidacznia si¢ na uczelniach w formie zachowan, praktyk
czy artefaktow behawioralnych. Réznice w zachowaniu cztonkéw poszczegdlnych
uczelni moga uwidaczniac si¢ w:

— sposobach witania sig;

— uzywaniu formalnych lub nieformalnych zwrotdéw, np. postugiwanie si¢

stopniami, tytutami naukowymi, nazwami petnionych funkcji;

— zachowywaniu dystansu spolecznego podczas rozmow;

— gestach, mimice twarzy itd.

Kolejny wymiar — unikanie niepewnosci — odnosi si¢ do poziomu unikania ryzyka
1 zagrozen w spoteczenstwie, odczuwanego przez cztonkdéw danej kultury w obliczu
sytuacji nowych, nieznanych lub niepewnych. Innymi stowy, jest to poziom, w jakim
cztonkowie danej spotecznosci sg sktonni zaakceptowac nieprzewidywalnos¢ relacji
migdzyludzkich 1 niepewnos¢ przysztosci. Polska (93) wykazuje wysoki poziom tego
wskaznika w porownaniu do USA (46) i Wielkiej Brytanii (35). Kultury o wysokim
poziomie tego wskaznika powstrzymuja si¢ od podejmowania ryzyka i nieche¢tnie
podchodza do stosowania nowych metod, preferujac wyprébowane sposoby oraz
rozwigzania. Wlasciwa zyciu niepewnos¢ jest postrzegana jako state zagrozenie,
z ktorym nalezy walczy¢, poniewaz wywotuje wysoki poziom stresu i niepokoju.
Spoleczenstwo ma silng potrzebe ujmowania wszystkiego w ramy praw 1 przepisow
oraz zajmowania czasu 1 mysli ci¢zkg pracg. Oznacza to silng potrzebe formalnych
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zasad, struktur 1 unikania niejednoznacznych sytuacji. USA oraz Wielka Brytania
wyrozniaja si¢ w tym zakresie wigkszg tolerancjg (niz Polska), mniejszg liczbg formalnych
regul 1 bardziej elastycznym podejsciem do poczucia niepewnosci.

Unikanie niepewnos$ci moze by¢ obserwowane na polskich uczelniach jako
znaczna 1los¢ procedur, zasad 1 aktoéw prawnych regulujacych rézne aspekty zycia
uczelnianego. Materialnym przejawem potrzeby uregulowania moga by¢ rozliczne
regulaminy, obszerne statuty, zarzadzenia 1 uchwaly regulujace funkcjonowanie uczelni
w rozlicznych jej obszarach.

Z kolei orientacje dtugo- i krotkoterminowe jako wymiar kultury dotycza tego,
jak ukierunkowana jest dziatalno$¢ podmiotéw na osigganie przysztych korzysci. Istotne
jest, czy jest ona skoncentrowana na dtugookresowe wyniki i1 dzialania w przysztosci,
takie jak oszczedzanie oraz towarzyszaca mu konsekwencja dziatania, wytrwalos¢,
zapobiegliwo$¢ 1 ksztattowanie relacji, czy tez zorientowana jest na osigganie dobrych
wynikéw w terazniejszosci. Zaréwno USA (26), Wielka Brytania (51), jak 1 Polska
(29) traktowane sg jako kraje ze Srednig orientacjg dtugoterminowg.

Warto zaznaczy¢, ze warto$ci majg dla organizacji znaczenie tylko wtedy, gdy
sg podzielane przez jej cztonkoéw 1 majg odzwierciedlenie w codziennych zachowaniach
organizacyjnych badz rutynach. Sama deklaracja przyjecia czy wyznawania wartosci
nie jest wystarczajaca. Ma ona glebszy sens jedynie wowczas, kiedy wigze si¢ z ich
wyznawaniem, gdy wartosci stanowig podstawe w procesie podejmowania codziennych
decyzji 1 maja odzwierciedlenie w zasadach postepowania obowigzujgcych na uczelni.

Warto$ci wyznawane petnig w organizacji rol¢ zaroOwno zewnetrzng, jak tez
wewngetrzng. Jako, ze organizacje sg bytami niemogacymi funkcjonowaé w oderwaniu
od swojego otoczenia zewngtrznego, w pierwszej kolejnosci zwrdcono uwage na role,
jaka pelnig wartosci wzgledem otocznia. Rola zewngetrzna wigze si¢ z ksztattowaniem
wlasnego wizerunku w otoczeniu 1 budowaniem relacji z interesariuszami zewngtrznymi.
Uczelnia, zarzadzajac wlasnym wizerunkiem, uczestniczy w nieustannym procesie,
obejmujacym: badanie wizerunku uczelni w jej otoczeniu, wskazanie adresatow, do
ktérych beda kierowane dziatania ksztaltujace jej obraz, ustalenie wizerunku pozadanego
(idealnego, ktéry stanowi¢ bedzie punkt odniesienia), wybranie odpowiednich
instrumentow, wskazanie osob 1 podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje konkretnych
zadan, monitorowanie 1 ewaluacj¢ podejmowanych dzialan, a takze zarzadzanie
sytuacjami kryzysowymi. Dzialania te polegajg na uksztattowaniu pewnych wzorcoéw
zachowan, ktore beda po zaistnieniu okreslonych okolicznosci podejmowane. Tym,
co jest wazne podczas ksztaltowania tych zachowan, to konieczno$¢ zapewnienia wzorcom
zachowan, zwyczajom, tradycjom i innym przejawom kultury organizacyjnej uczelni
zgodnosci z jej glebszymi poziomami, a wigc wartoSciami, normami i nie zawsze
uswiadomionymi zatozeniami podstawowymi. A zatem zachowania cztonkdéw powinny
stanowi¢ odzwierciedlenie wartosci 1 norm, ktore z kolei powinny by¢ znane 1 podzielane
przez wszystkich cztonkoéw organizacji.

Kluczowe dla organizacji jest rowniez jasne komunikowanie sposobow
rozwigzywania sporéw czy partycypacji pracownikow (Adamowicz, 2014, s. 185).
Spdjnos¢ wewnetrzna kultury organizacyjnej powoduje wigkszg przewidywalnos¢
organizacji w relacjach zar6wno wewngtrznych, jak tez zewnetrznych, co znaczaco
ulatwia proces komunikacji. Powoduje tez ograniczenie liczby nieporozumien i sprawia,
ze cztonkowie organizacji dobrze si¢ rozumieja. Jest to rOwniez zwigzane ze stosowaniem
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(szczegolnie wewnatrz organizacji) w procesie komunikacji artefaktow jezykowych,
czyli pewnych skrétow myslowych, haset, zagadnien zrozumiatych tylko przez cztonkow
organizacji. Jasnos¢ i przejrzystos$¢ zasad postepowania powoduje jeszcze jeden efekt
— yjednolicenie zachowan cztonkow organizacji. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze zwykle
organizacje powazane i wysoko oceniane przez otoczenie cechujg si¢ wysokim stopniem
wysoko narzuconej standaryzacji oraz przewidywalnosci zachowan. Z kolei organizacje
z nieustabilizowanym 1 negatywnym postrzeganiem przez otoczenie odnotowuja
niskie wystgpowanie tych cech. Przyjecie za priorytet danej wartosci w catosci dziatan
organizacyjnych, np. wysokiego poziomu ksztatcenia versus maksymalizacja liczby
studentow, implikuje caly zestaw zachowan cztonkdéw organizacji i odpowiedz otoczenia
na nie (Kozminski, Jemielniak, Latusek, 2009; za: Sitko-Lutek, 2018, s. 163), wptywajac
takze na wizerunek 1 ocen¢ organizacji przez interesariuszy.

Podsumowanie

Etos akademicki ma duze znaczenie dla calego §rodowiska akademickiego.
W okresie permanentnych zmian gospodarczych, spotecznych i technologicznych staje
si¢ on swoistym kregostupem moralnym funkcjonujacym z jednej strony na bazie
fundamentalnych wartos$ci majacych oparcie w wielowiekowej tradycji funkcjonowania
tych organizacji, a z drugiej poprzez przestrzeganie wskazanych wartosci i norm,
ktore rzeczywiscie widoczne bedg w postawach cztonkéw organizacji, co buduje
1 uwiarygodnia wlasng tozsamos$¢ organizacyjng. W przypadku uczelni kodeksy etyczne
majg do odegrania niebagatelng role, zwlaszcza w §wietle mnozacych si¢ przyktadow
upadajacych wartosci akademickich. Warunkiem ich odpowiedniego oddzialywania
jest ciggle zmniejszanie dystansu miedzy wartosciami deklarowanymi a rzeczywiscie
realizowanymi w praktyce dnia codziennego. Jedng z praktyk organizacyjnych, ktora
moze do tego doprowadzi¢, jest zapoznanie nowych pracownikow z obowigzujacymi
zasadami 1 wyjasnienie, na czym polega ich stosowanie w praktyce.

Bibliografia

Adamowicz, M. (2014). Przemiany w systemie edukacji szkolnictwa wyzszego Polski.
W: M. Adamowicz (red.), Panstwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe w Polsce. Dokonania,
stan obecny, perspektywy. Biata Podlaska: Wydawnictwo Panstwowa Szkota Wyzsza im.
Jana Pawta II.

Antonowicz, D. (2005). Uniwersytet przysztosci. Wyzwania i modele polityki. Warszawa: Instytut
Spraw Publicznych.

Bate, P. (1984). The impact of organizational culture on approaches to organizational problem-
-solving. Organization Studies, 5.

Bratnicki, M., Kry$, R., Stachowicz, J. (1988). Kultura organizacyjna przedsigbiorstw. Studium
ksztattowania procesu zmian zarzqdzania. Wroctaw: Ossolineum.

Cameron, K.S., Quinn, R.E. (2007). Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana. Warszawa:
Oficyna Ekonomiczna.

Cwynar, K.M. (2005). Idea uniwersytetu w kulturze europejskiej. Polityka i Spoteczenstwo, 2.

Czajkowska, M. (2017). Uczciwo$¢ 1 otwartos¢ jako warto$ci wspodtczesnego nauczyciela
akademickiego. Annales. Ethics in Economic Life, 20(1).

Deal, T.E., Kennedy, A. (1988). Corporate cultures. the rites and rituals of corporate life.
London: Penguin Books.

- 35—



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2025 (16)

Gatat, W. (2018). Deklaracja spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni jako wzmocnienie etosu
akademickiego. Zeszyty Naukowe UEK, 6(978).

Giddens, A. (2004). Socjologia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Hofstede, G. (2000). Kultury i organizacje. Warszawa: PWE.

Jacques, E. (1951). The Changing Culture of a Factory. London: Tavistock.

Kerr, C. (2001). The Uses of the University. Cambridge: Harvard University Press.

Leja, K. (2011). Koncepcje zrzqdzania wspotczesnym uniwersytetem. Gdansk: Wydawnictwo
Politechniki Gdanskie;.

Leja, K., Kola, A. (2015). Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przyktadzie jego relacji
z podmiotami trzeciego sektora. E-mentor, 4(61).

Markiewicz, P. (2005). Kultura organizacyjna jako determinanta wyboru strategii konkurencji.
Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 673.

Martin, J., Siehl, C. (1984). The Role of Symbolic management: How Can Managers Effectively
Transmit Organizational Culture? W: J.D. Hunt i in. (red.), Leaders and Managers:
International Perspectives on Managerial Behavior and Leadership, New York: Pergamon
Press.

Matusiak, K.B. (2010). Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych. Warszawa: Oficyna Wydawnicza
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Mikuta, B. (2000). Klimat organizacyjny a kultura organizacyjna — proba systematyzacji pojec.
Tarnoéw: Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie.

Schein, E. (1985). Organizational Culture and Leadership. San Francisco: Jossey-Bass.

Schein, E. (2004). Organizational Culture and Leadership. San Francisco: Jossey-Bass.

Schwartz, H. Davis, S.M. (1981). Matching Corporate Culture and Business Strategy.
Organizational Dynamics, 10.

Sikorski, Cz. (2002). Kultura organizacyjna. Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck.

Stankiewicz, J., Moczulska, M. (2012). Czynniki klimatu organizacyjnego warunkujace
efektywne zaangazowanie pracownikéw. W: B. Mikuta (red.), Historia i perspektywy
nauk o zarzgdzaniu. Krakow: Wydawnictwo: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

Sutkowski, L. (2002). Kulturowa zmiennos¢ organizacji. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

Sztompka, P. (2004). Socjologia. Analiza spoleczenstwa. Krakow: Wydawnictwo Znak.

Sliz, A., Szczepanski, M. (2016). Tkoniczna instytucja i jej powinnosci. W: A. Sliz, M. Szczepanski
(red.), Dostojny uniwersytet? Warszawa: Oficyna Naukowa.

Tatarkiewicz, W. (1998). Historia filozofii (tom 1). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

https://www.agh.edu.pl/0-agh/dokumenty/inne/kodeks-etyczny-agh.

https://www.cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/the-unive
rsitys-mission-and-core-values.

www.hr.harvard.edu/our-mission-and-culture.

www.krasp.org.pl.

www.krasp.org.pl, Dobre praktyki, 2007.

www.magna-charta.org.

www.sgh.waw.pl/etyka-w-sgh.

www.www.uj.edu.pl/uniwersytet-z-collegium-medicum/kodeks-wartosci.

— 36—


https://www.cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/the-unive

STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2025 (16)

Natalia JASKIEWICZ
Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu, Polska
ORCID: 0009-0006-1191-4862

ZALEZNOSC MIEDZY POZIOMEM
PRZEDSIEBIORCZOSCI A POZIOMEM BEZROBOCIA
W WOJEWODZTWACH: MALOPOLSKIM,
PODKARPACKIM I SLASKIM W LATACH 2018-2023

Streszczenie

Artykut analizuje zalezno$¢ migedzy poziomem przedsigbiorczosci a stopa bezrobocia
w wojewodztwach: matopolskim, podkarpackim i $laskim w latach 2018-2023. Przedsigbiorczosé
ujeto dwojako: jako zasob firm dziatajacych w regionie i jako dynamike¢ zaktadania nowych
podmiotow, co pozwalato oceni¢ zardwno trwaty potencjat gospodarczy, jak 1 biezaca aktywnos¢
rejestracyjng mieszkancoéw. Badanie przeprowadzono metoda ilo§ciowg na podstawie danych
GUS z rejestru REGON oraz statystyk bezrobocia rejestrowanego. Poziom przedsigbiorczosci
zmierzono wskaznikami WpI (liczba podmiotéw na 10 tys. mieszkancow) i Wpll (liczba nowych
podmiotéw na 10 tys. mieszkancow), zas sit¢ relacji z rynkiem pracy oceniono przy uzyciu
wspotczynnika korelacji Pearsona.

Wyniki wskazuja na systematyczny wzrost liczby firm w kazdym wojewodztwie oraz
spadek rejestracji nowych podmiotow w 2020 roku, potaczony ze wzrostem bezrobocia
w okresie pandemii, a nastepnie odbicie po 2021 roku. Zalezno$¢ przedsigbiorczosci 1 bezrobocia
okazata si¢ zréznicowana regionalnie. W wojewddztwach matopolskim i §laskim stwierdzono
silng ujemng korelacje miedzy Wpll a bezrobociem (odpowiednio r = -0,7751 i r = -0,7694;
p ok. 0,07), co sugeruje, ze wzrost aktywnosci przedsigbiorczej wspotwystepowat ze spadkiem
bezrobocia. W wojewodztwie podkarpackim zalezno$¢ byta staba, dodatnia i statystycznie
nieistotna (r = 0,3403; p = 0,509), co wskazuje na ograniczony wptyw przedsigbiorczosci na
absorpcje pracy w regionie o nizszej urbanizacji i stabszej dywersyfikacji gospodarki. Otrzymane
rezultaty potwierdzaja, ze rola przedsiebiorczosci w redukcji bezrobocia zalezy od struktury
gospodarczej i potencjatu miejskiego regionow.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, bezrobocie, poziom przedsigbiorczoscei, poziom bezrobocia,
przedsiebiorczos¢ wymuszona, przedsigbiorczos¢ z wyboru.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF ENTREPRENEURSHIP AND
THE LEVEL OF UNEMPLOYMENT IN THE MALOPOLSKIE, PODKARPACKIE
AND SLASKIE VOIVODESHIPS IN THE YEARS 2018-2023

Summary

The article analyses the relationship between the level of entrepreneurship and the
unemployment rate in the Matopolska, Silesia and Podkarpacie provinces in 2018-2023.
Entrepreneurship was measured in two ways: as the number of companies operating in the
region and as the dynamics of new business start-ups, which allowed for an assessment of
both the long-term economic potential and the current registration activity of residents. The
study was conducted using quantitative methods based on data from the Central Statistical

—37-



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2025 (16)

Office (GUS) REGON register and registered unemployment statistics. The level of entrepreneurship
was measured using the Wpl (number of entities per 10,000 residents) and Wpll (number of
new entities per 10,000 residents) indicators, and the strength of the relationship with the
labour market was assessed using Pearson's correlation coefficient.

The results indicate a systematic increase in the number of companies in each province
and a decline in the registration of new entities in 2020, combined with an increase in
unemployment during the pandemic, followed by a rebound after 2021. The relationship between
entrepreneurship and unemployment proved to be regionally diverse. In the Matopolska and
Silesian provinces, a strong negative correlation was found between Wpll and unemployment
(r=-0.7751 and r = -0.7694, respectively; p approximately 0.07), suggesting that an increase
in entrepreneurial activity coincided with a decrease in unemployment. In the Podkarpackie
Province, the relationship was weak, positive and statistically insignificant (r = 0.3403; p = 0.509),
indicating a limited impact of entrepreneurship on labour absorption in a region with lower
urbanisation and weaker economic diversification. The results confirm that the role of
entrepreneurship in reducing unemployment depends on the economic structure and urban
potential of regions.

Keywords: entrepreneurship, unemployment, level of entrepreneurship, level of unemployment,
forced entrepreneurship, entrepreneurship by choice.

Wprowadzenie

Celem artykutu jest analiza zalezno$ci pomiedzy poziomem przedsigbiorczosci
a stopg bezrobocia w wybranych wojewodztwach Polski potudniowo-wschodniej
w latach 2018-2023. Przedsi¢biorczos$¢ rozumiana jest zar6wno jako czynnik stymulujacy
rozw0j lokalnych rynkdw pracy, jak i potencjalny mechanizm adaptacyjny jednostek
w warunkach niekorzystnej sytuacji ekonomicznej. W badaniu zastosowano podejscie
ilosciowe, wykorzystujac dane statystyczne z Gléwnego Urzedu Statystycznego,
w szczegolnosci rejestru REGON oraz oficjalnych statystyk rynku pracy i bezrobocia
rejestrowanego. Analizg objeto trzy wojewodztwa: matopolskie, podkarpackie 1 §lgskie.

Wybdr wojewddztw: matopolskiego, slaskiego 1 podkarpackiego zostat dokonany
gléwnie ze wzgledu na zréznicowanie gospodarcze. Matopolska charakteryzuje sig¢
bardziej zrownowazong strukturg gospodarki, z rozwinigtym sektorem ustug, turystyki
I innowacji. Z kolei wojewodztwo $laskie wyroznia si¢ silng industrializacja i duza
koncentracjg dziatalnosci produkcyjnej. Wojewodztwo podkarpackie to region, ktory
— mimo dynamicznego rozwoju — wcigz zmaga si¢ z wysokim bezrobociem i ograniczong
dostepnoscig miejsc pracy, zwlaszcza poza najwickszymi osrodkami miejskimi. Tak
odmienne profile gospodarcze umozliwiajg szersza analiz¢ zaleznosci miedzy poziomem
przedsigbiorczosci a bezrobociem, poniewaz rdznice te zwickszajg kontrast danych
i pozwalajg na wyrazniejsze wskazanie tych zalezno$ci. Dodatkowo, regiony te r6znig
si¢ takze dynamika rynku pracy oraz wielko$cia i strukturg sektora MSP, co stwarza
mozliwo$¢ oceny wptywu przedsigbiorczosci na zatrudnienie w roznych warunkach
spoteczno-ekonomicznych. Wybor wojewodztw uzasadnia réwniez ich strategiczne
znaczenie dla rozwoju kraju, gdyz kazde z nich stanowi istotny osrodek gospodarczy
1 demograficzny, majacy wptyw na ogdlnopolskie trendy rynkowe.
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Bezrobocie stanowi jedno z kluczowych wyzwan spoteczno-ekonomicznych
wspotczesnych gospodarek i od wielu dekad pozostaje przedmiotem intensywnych
analiz ekonomistoéw, socjologow oraz decydentow publicznych. Jego znaczenie wynika
zarowno z konsekwencji ekonomicznych, obejmujacych m.in. niewykorzystanie zasobow
pracy i ograniczenie wzrostu gospodarczego, jak i ze skutkow spotecznych, takich jak
obnizenie dobrostanu jednostki, marginalizacja spoleczna czy wzrost napie¢ spotecznych.
Wszystko wskazuje na to, ze problem ten takze w przysziosci bedzie znajdowat si¢
w centrum debat naukowych i publicznych. W literaturze funkcjonuje wiele definicji
bezrobocia. W uj¢ciu klasycznym termin ten odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej czesé¢
ludnosci w wieku produkcyjnym, dysponujaca zdolno$cig do pracy oraz gotowa do
jej podjecia, pozostaje bez zatrudnienia mimo aktywnego poszukiwania pracy zgodnej
z warunkami funkcjonowania rynku.

Taki stan jest wigc wynikiem niedopasowania miedzy podazg pracy a popytem
na nig w gospodarce (Milewski, 2005). Szeroko przyjmowana definicja bezrobocia,
odzwierciedlajaca niedopasowanie pomiedzy podaza a popytem na rynku pracy,
wskazuje, ze z bezrobociem mamy do czynienia wowczas, gdy cz¢$¢ 0oséb zdolnych
do pracy, gotowych podja¢ zatrudnienie i aktywnie poszukujacych pracy pozostaje
bez pracy (Sarzynska, 2007). W literaturze podkresla si¢ jednak, ze pewien poziom
bezrobocia (najczesciej szacowany na 3-4%) jest zjawiskiem naturalnym, a takze
nieuniknionym w warunkach gospodarki rynkowej. Jest to tzw. bezrobocie naturalne,
ktorego wystepowanie umozliwia elastyczne dostosowanie struktury zatrudnienia
I produkcji do zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicznych (Nahotko, 2005).

W gospodarce rynkowej poziom bezrobocia podlega wahaniom cyklicznym,
zwigzanym z okresami ozywienia i spowolnienia gospodarczego. Pelne zatrudnienie,
rozumiane jako sytuacja, w ktorej niemal cata sita robocza znajduje prace, ma
w gospodarce rynkowej charakter krotkookresowy i nie moze utrzymywac si¢ trwale.
Wystepowanie takiego stanu w dtuzszym okresie mogloby prowadzi¢ do zaburzen
rownowagi makroekonomicznej, w szczegdlnosci do nasilenia pres;ji ptacowej i wzrostu
inflacji, wynikajacych z ograniczonej dost¢gpnosci zasobow pracy i zwigkszonej sity
przetargowej pracownikow. Znacznie powazniejszym problemem spoteczno-gospodarczym
jest jednak nadmierne bezrobocie, ktore skutkuje szeregiem negatywnych konsekwencji,
takich jak obnizenie dochodow gospodarstw domowych, wzrost ryzyka ubostwa,
pogorszenie kondycji psychicznej jednostek czy spowolnienie wzrostu gospodarczego
(Nahotko, 2005).

Przedsigbiorczos$¢ z kolei jest jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a jej wptyw na rynek pracy zostat szeroko opisany w literaturze
polskiej oraz mi¢dzynarodowej. Badacze podkreslajg, ze rozwoj przedsigbiorczosci
przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, redukcji bezrobocia i zwigkszania
konkurencyjnosci regiondéw (Piasecki, 2001; Wach, 2015). Mate i §rednie przedsi¢biorstwa,
stanowigce trzon lokalnej przedsigbiorczos$ci, petnig role stabilizatora zatrudnienia,
szczegolnie w obszarach oddalonych od duzych osrodkow gospodarczych (Kwiatkowski,
Tokarski, 2007).

Znaczenie przedsigbiorczosci dla rynku pracy mozna rozpatrywaé w kilku
wymiarach. Po pierwsze, nowe podmioty gospodarcze zwigkszaja popyt na pracg zarowno
poprzez zatrudnienie pracownikow, jak i dzigki wspolpracy z lokalnymi dostawcami
(Luczka, 2013). Po drugie, przedsigbiorczos¢ umozliwia wykorzystanie lokalnych
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zasobOw pracy, a takze kompetencji mieszkancdéw, ograniczajac skale bezrobocia
strukturalnego (Nowak, 2012). Po trzecie, w warunkach wysokiego bezrobocia
samozatrudnienie peini funkcje adaptacyjng, co oznacza, ze 0soby pozbawione pracy
podejmuja dziatalnos¢ gospodarczg jako alternatywe wobec zatrudnienia najemnego
(Tokarski, 2005). Przedsigbiorczos$¢ sprzyja tez budowaniu kapitalu spotecznego
oraz sieci wspotpracy gospodarczej, co przektada si¢ na trwatos¢ lokalnych miejsc
pracy (Wojciechowski, 2012).

Jednoczesnie literatura wskazuje, ze wpltyw przedsiebiorczosci na rynek pracy
jest zréznicowany. Wiele nowo powstatych mikrofirm nie utrzymuje si¢ dtuzej niz kilka
lat, co ogranicza trwatos¢ efektow zatrudnieniowych (Piasecki, 2001). Nadmierna
koncentracja samozatrudnienia w sektorach o niskiej produktywnosci moze takze
prowadzi¢ do utrwalania niskiej jako$ci zatrudnienia oraz segmentacji rynku pracy
(Kwiatkowski, 2009). Dodatkowo, analizujgc motywacje do podejmowania oraz
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, w literaturze przedmiotu uwage poswieca si¢
rozroznieniu mi¢dzy przedsiebiorczoscig ,,z Wyboru” (opportunity entrepreneurship),
jak tez przedsiebiorczoscia ,,z koniecznoséci” (necessity entrepreneurship) (Fairlie,
Fossen, 2018). Istota tego rozrdznienia jest zrédlo impulsu przedsi¢biorczego.
W pierwszym przypadku decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej wynika
z dostrzezenia szansy rynkowej mozliwosci innowacyjnego wykorzystania zasobow
lub poprawy pozycji ekonomicznej, zas w drugim zatozenie firmy stanowi strategie¢
przetrwania, wymuszong ograniczonymi mozliwo$ciami znalezienia zatrudnienia na
rynku pracy oraz brakiem alternatywnych zrodet dochodu (Block, Wagner, 2010).

Analiza poziomu przedsi¢biorczosci w powigzaniu z poziomem bezrobocia
stanowi istotny element oceny uwarunkowan rozwoju regionalnego, poniewaz obie te
zmienne odzwierciedlajg mechanizmy funkcjonowania regionalnych rynkoéw pracy
I zdoInos¢ gospodarki do generowania miejsc zatrudnienia. W literaturze podkresla sie,
ze przedsigbiorczo$¢ moze petni¢ funkcje zaréwno prorozwojowa (kiedy nowe
podmioty powstaja w odpowiedzi na pojawiajgce si¢ szanse ekonomiczne), jak tez
adaptacyjng (gdy zaktadanie dziatalnos$ci stanowi reakcje na ograniczone mozliwosci
zatrudnienia).

Wysoki poziom przedsi¢biorczosci przy niskiej stopie bezrobocia §wiadczy¢
moze o przedsigbiorczosci z wyboru, wskazujacej na korzystne warunki instytucjonalne,
dostep do kapitatu i dynamiczng strukture gospodarczg regionu. Wzrost liczby nowo
zaktadanych firm przy jednoczesnym wzroscie bezrobocia moze z kolei sugerowac
przedsiebiorczo$¢ z koniecznos$ci, wynikajaca z presji ekonomicznej i braku alternatyw
na rynku pracy. Zestawienie obu wskaznikow pozwala zatem nie tylko oceni¢ skalg
aktywnosci gospodarczej, ale tez okresli¢ jej charakter i potencjalny wptyw na trwatosé
rozwoju lokalnego. Analiza ta umozliwia takze identyfikacj¢ obszarow wymagajacych
wsparcia polityki regionalnej, np. w zakresie tworzenia stabilnych miejsc pracy,
wzmacniania ekosystemu przedsiebiorczosci badz tez przeciwdzialania barierom
instytucjonalnym.
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1. Charakterystyka wybranych do analizy wojewodztw

Polska potudniowo-wschodnia obejmuje wojewodztwa, w sktad ktoérych wchodza
m.in. wojewodztwo matopolskie, podkarpackie oraz $lgskie, ktorych wspdlng cecha
jest potozenie wzdhuz potudniowej granicy panstwa oraz wielowymiarowe powigzania
historyczne 1 gospodarcze. Region ten zaliczany jest do najbardziej zr6znicowanych
obszarow kraju pod wzgl¢dem struktury spoteczno-ekonomicznej, poziomu rozwoju
gospodarczego oraz dynamiki procesow spotecznych 1 przestrzennych (Gtéwny Urzad
Statystyczny, 2024).

22 Pomorskie

28 Warminsko-Mazurskie
32 Zachodniopomorskie

20 Podlaskie

06 Lubelskie
ie

Rysunek 1. Obszar badan — wojewddztwa: matopolskie, podkarpackie i §laskie.
Zrédto: opracowanie na podstawie danych geoportalu https://polska.e-mapa.net/.

04 Kujawsko-Pomorskie

30 Wielkopolskie
08 Lubuski
4

14 Mazowieckie

10 Lodzkie

26 Swigtokrzyski

02 Dolnoslaskie

16 Opolskie

Granica badanego regionu przebiega wzdtuz potudniowej granicy Polski.
Wojewodztwo matopolskie sgsiaduje od potudnia z Republikg Stowacka, podkarpackie
z Republikg Stowacka i w czesci z Ukraing, a wojewodztwo $laskie graniczy od potudnia
z Republika Czeska i w niewielkim zakresie z Republika Stowackg. Taki uktad
jednoznacznie podkresla przygraniczny charakter analizowanego obszaru.

W tabeli 1 zestawiono powierzchni¢ ogotem i powierzchnig¢ obszaréw wiejskich
w wojewodztwach nalezacych do badanego obszaru (tj. w matopolskim, podkarpackim
i §lagskim). Dane te pozwalajg na ocen¢ znaczenia obszaro6w wiejskich w strukturze
przestrzennej badanych regionow i stanowig podstawe do dalszej analizy uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, w tym gldwnie potencjatu rozwojowego. Ujecie pordwnawcze
umozliwia wskazanie réznic pomi¢dzy badanymi wojewodztwami, szczeg6lnie
w zakresie udzialu terenéw wiejskich, co ma istotne znaczenie dla oceny kierunkow
rozwoju lokalnego oraz struktury zatrudnienia 1 przedsigbiorczosci na analizowanych
obszarach.
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Tabela 1

Powierzchnia ogotem oraz powierzchnia obszarow wiejskich

Wojewodztwo Ogotem (w ha) Uzytki rolne (w %)
Matopolskie 1518 359 59,5
Podkarpackie 1784 537 53,7
Slaskie 1233 407 49,9
Polska 31393136 59,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analiza danych zawartych w tabeli 1 wskazuje, ze wojewodztwa: matopolskie,
podkarpackie 1 $laskie charakteryzuja si¢ zr6znicowanym udziatem uzytkéw rolnych
w powierzchni ogotem. W wojewodztwie malopolskim udziat ten wynosi az 59,5%,
co odpowiada sredniemu poziomowi w kraju. W wojewodztwie podkarpackim odsetek
uzytkéw rolnych jest nieco nizszy i ksztattuje si¢ na poziomie 53,7%, a w $lagskim
udziat ten jest najmniejszy 1 wynosi 49,9%. Zr6znicowanie to wynika m.in. z odmiennych
warunkow naturalnych, stopnia urbanizacji i intensywnos$ci procesow przemystowych
oraz ustugowych. Szczegolnie wojewodztwo $laskie, jako region silnie zurbanizowany
oraz uprzemystowiony, cechuje si¢ mniejszym znaczeniem rolnictwa w strukturze
uzytkowania gruntow.

Rolnictwo, mimo stopniowych zmian strukturalnych zachodzacych w gospodarce,
nadal pelni istotng role w ksztattowaniu lokalnych podstaw rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Jego znaczenie wykracza poza funkcje produkcji surowcéw rolnych
(Kotodziejczyk, 2003). Sektor ten stanowi podstawe dla rozwoju przedsigbiorczosci
endogenicznej, generujac popyt na ustugi towarzyszace (np. doradztwo rolnicze, ustugi
weterynaryjne, mechanizacje rolnictwa), a takze tworzac warunki do rozwoju dziatalnosci
przetworczej na poziomie lokalnym. W regionach o wysokim udziale uzytkéw rolnych
obserwuje si¢ tez silniejsze powigzania mig¢dzy rolnictwem a sektorem turystycznym,
zwlaszcza w formie agroturystyki oraz produkcji zywnosci tradycyjnej i regionalnej,
co sprzyja budowaniu przewag terytorialnych oraz wzmacnianiu tozsamosci lokalne;j
(Gralak, Kacprzak, 2021).

Z perspektywy rozwoju przedsigbiorczo$ci rolnictwo moze wigc petni¢ funkcje:
stabilizujacy 1 aktywizujaca, wspierajac dywersyfikacje dochodow ludnosci wiejskiej
oraz utrzymanie struktury osadniczej.

Analiza uwarunkowan demograficznych stanowi istotny element oceny potencjatu
oraz dynamika zmian wplywaja bezposrednio na funkcjonowanie rynku pracy,
mozliwos$ci rozwoju gospodarczego, a takze na poziom oraz kierunki aktywnosci
przedsigbiorczej. W przypadku analizowanych wojewo6dztw czynniki demograficzne
przyczyniajg si¢ do zréznicowania ich sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Obszary te
r6znig si¢ zarowno pod wzgledem wielkos$ci populacji 1 stopnia urbanizacji, jak tez
struktury wiekowej ludnosci i nat¢zenia procesow migracyjnych. W tabeli 2 ukazano
wybrane wskazniki demograficzne, charakteryzujace badane wojewodztwa, umozliwiajac
poréwnanie ich potencjatu ludno$ciowego oraz identyfikacje czynnikéw mogacych
wplywac na kierunki i dynamike rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
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Tabela 2
Charakterystyka demograficzna wojewddztw: matopolskiego, podkarpackiego i slgskiego
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Matopolskie 225,9 3031 47,9 68,3 0,2
Podkarpackie 116,1 2182 41,0 68,9 -3,6
Slaskie 350,3 2 546 75,8 72,9 -6,1
Polska 1199 2 054 59,5 71,2 -3,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analiza wskaznikow demograficznych wojewodztw: matopolskiego, slaskiego
I podkarpackiego, zestawionych w tabeli 2, wskazuje na wyrazne zrdéznicowanie procesoOw
ludnosciowych i odmienng dynamike rozwoju spoteczno-przestrzennego.

Wojewodztwo matopolskie charakteryzuje kombinacja umiarkowanej gegstosci
zaludnienia (225,9 os/km?) i najwyzszej (w skali badanego obszaru) gestosci zaludnienia
terenéw zabudowanych oraz zurbanizowanych (3 031 os/km?). Wskazuje to na silng
koncentracje mieszkancow w strefach zurbanizowanych i ograniczenia przestrzenne
zwigzane z uksztaltowaniem terenu oraz ochrong srodowiska. Pomimo relatywnie
niskiego wskaznika urbanizacji (47,9%), w Wojewodztwie matopolskim — jako jedynym
w analizowanym zestawieniu — odnotowano dodatni przyrost ludnosci (+0,2%).

Wojewodztwo podkarpackie wyrdznia si¢ najnizszg gestoscig zaludnienia
(116,1 os/km?) i najnizszym poziomem urbanizacji (41,0%), co odzwierciedla wyraznie
rozproszony model osadniczy. Mimo umiarkowanego obcigzenia demograficznego
(68,9), region ten do§wiadcza ubytku ludnosci (-3,6), wynikajacego gldwnie z emigracji
mtodych mieszkancoOw do wigkszych osrodkow krajowych 1 zagranicznych.

Wojewoddztwo Slaskie odznacza si¢ najwyzszg gestoscig zaludnienia ogdlnego
(350,3 os/km?), wynikajaca z silnej koncentracji osrodkow miejskich i wieloletniego
rozwoju przemystowego opartego na strukturze policentrycznej. Jednoczes$nie region
ten osigga najwyzszy poziom urbanizacji (75,8%), co jednak kontrastuje z rosngcym
obcigzeniem demograficznym (72,9 os6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym) i wyraznym ubytkiem ludnosci (-6,1).

Wojewoddztwa: matopolskie, podkarpackie 1 slaskie charakteryzuja si¢ wyraznie
zroznicowang strukturg miejska, co przektada si¢ na ich atrakcyjnos¢ oraz poziom
urbanizacji. W wojewodztwie matopolskim dominujaca role petni Krakow — silne
centrum akademickie, gospodarcze oraz kulturowe. Towarzysza mu Tarnow i Nowy
Sacz, pehnigce funkcje regionalnych osrodkéw wzrostu. Urbanizacja w wojewodztwie
jest umiarkowana i skoncentrowana gtdwnie wokét stolicy regionu.
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Wojewddztwo podkarpackie cechuje si¢ najnizszym poziomem urbanizacji
sposrod analizowanych regiondéw, z dominacja obszarow wiejskich i pojedynczym
silnym centrum miejskim, ktorym jest Rzeszow — dynamicznie rozwijajacy si¢ 0raz
petiacy funkcje regionalnej metropolii. Pozostate miasta, takie jak Przemysl, Krosno
czy Stalowa Wola, odgrywaja rolg uzupetniajaca w strukturze osadniczej regionu.

Wojewodztwo $laskie wyroznia si¢ jednym z najwyzszych w kraju poziomow
urbanizacji, wynikajacym z policentrycznej struktury osadniczej i gestej sieci duzych
miast, takich jak Katowice, Gliwice, Bytom, Rybnik czy Sosnowiec. Urbanizacja 1 wielos¢
tych osrodkow tworza wyrazng przewage wojewodztwa na tle kraju. Dodatkowo,
silne powigzania funkcjonalne migdzy tymi miastami wzmacniajg spojnos¢ regionu
1 sprzyjaja jego wysokiej atrakcyjnosci gospodarcze;.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wojewddztwa: matopolskie, podkarpackie
oraz $laskie roznig si¢ strukturg miejska, co wptywa na ich poziom urbanizacji
I atrakcyjnos¢ gospodarcza.

Zestawienie analizowanych danych pozwala stwierdzi¢, ze procesy demograficzne
w badanych wojewodztwach sg zroznicowane oraz silnie powigzane z poziomem
urbanizacji, strukturg gospodarcza, a takze rolg metropolii regionalnych. Podczas gdy
wojewodztwo $laskie mierzy si¢ z konsekwencjami starzenia spoteczenstwa i depopulacji
obszaré6w zurbanizowanych, matopolskie utrzymuje dodatni bilans migracyjny 1 wysoki
nacisk na rozwoj przestrzeni zamieszkatej, zas podkarpackie pozostaje regionem
0 rozproszonym osadnictwie 1 odczuwalnym odptywie ludnosci.

Tabela 3
Porownanie regionalnego zroznicowania udziatu uzytkow rolnych, zatrudnienia w rolnictwie,
ludnosci w miastach i stopy bezrobocia (w roku 2023)

Udzial uzytkéw rolnych Dol e Lol Stopa
Wojewodztwo . ., pracujacych | w miastach w % .
w powierzchni ogélem w rolnictwie i it bezrobocia
Matopolskie 59,5 10,0 47,88 4.2
Podkarpackie 53,7 11,7 40,99 8,7
Slaskie 49,9 2,3 75,79 3,6
Polska 59,5 8,1 59,45 51

Zrédto: opracowanie wlasne na podst. danych GUS.

Analiza przedstawionych danych wskazuje na istotne zréznicowanie struktury
uzytkowania powierzchni, zatrudnienia i sytuacji spoteczno-gospodarczej pomiedzy
badanymi wojewodztwami. W wojewodztwach: matopolskim i podkarpackim udziat
uzytkow rolnych w powierzchni ogdtem jest relatywnie wysoki (odpowiednio 59,5%
1 53,7%), co wspotwystepuje bezposrednio z wigkszym odsetkiem pracujacych
w rolnictwie (10,0% 1 11,7%). Jednocze$nie wojewddztwa te charakteryzuje nizszy
poziom urbanizacji (udziat ludnosci zamieszkujacej w miastach ksztattujacy si¢ na
poziomie 47,88% w wojewodztwie matopolskim i 40,99% w podkarpackim).

Odmienna struktura wystepuje w Wojewodztwie slagskim, gdzie udziat uzytkow
rolnych jest najnizszy sposrod analizowanych wojewodztw (49,9%), zas odsetek
pracujacych w rolnictwie wynosi zaledwie 2,3%. Jednoczes$nie region ten cechuje bardzo
wysoki stopien urbanizacji (75,79% ludno$ci zamieszkujacej w miastach) i najnizsza
stopa bezrobocia (3,6%). Struktura gospodarcza wojewodztwa $laskiego, zdominowana
przez przemyst i ustugi, co powoduje absorpcje pracujacych poza sektorem rolniczym.
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Z kolei w wojewddztwie podkarpackim, pomimo stosunkowo duzego udziatu
uzytkéw rolnych i wysokiego zatrudnienia w rolnictwie, stopa bezrobocia osigga poziom
8,7%, znacznie przewyzszajac zarOwno poziom wystepujacy w wojewodztwach slaskim
I matopolskim, jak tez sredni poziom wystgpujacy w catym kraju. Moze to wynikaé
z ograniczonego stopnia dywersyfikacji struktury gospodarczej i dominacji niewielkich
gospodarstw rolnych o niskim poziomie towarowosci.

Na podstawie analizy zestawionych w tabeli 3 danych mozna stwierdzi¢, ze
zalezno$¢ miedzy poziomem urbanizacji a strukturg zatrudnienia jest wyrazna, tj. im
wickszy udziat ludnosci zamieszkujgcej miasta, tym mniejsze znaczenie rolnictwa
jako sektora zatrudnienia oraz nizsza stopa bezrobocia. W regionach o wysokim udziale
uzytkow rolnych i niskim poziomie urbanizacji proces dywersyfikacji dziatalnosci
gospodarczej przebiega wolniej, co wptywa na mniejsza dynamike lokalnego rynku pracy.

2. Metody analizy

W pracy zaprezentowano wyniki badan dotyczacych zalezno$ci pomiedzy
warto$cig wskaznika przedsigbiorczosci a stopg bezrobocia 1 dynamikg zatrudnienia
W wojewodztwach: matopolskim, podkarpackim 1 §laskim. Wskaznik przedsigbiorczosci
(Wpl) wyrazono liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, a takze (Wpll) liczbg nowych podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow. Wskaznik ten zostat obliczony zgodnie z formuta (Klasik, 2016):

gdzie:
Wyl — Wspodtezynnik przedsigbiorczosci w danym wojewodztwie,
Iz — liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON
w danym wojewddztwie,
m — liczba mieszkancow (w 10 tys.) w danym wojewddztwie.

Biorac pod uwagg, ze najsilniejszy zwigzek pomigdzy poziomem bezrobocia
arozwojem przedsigbiorczo$ci obserwuje si¢ w obszarze zaktadania nowych podmiotow
gospodarczych, w niniejszym badaniu zdecydowano si¢ zastosowaé skorygowany
wskaznik poziomu przedsiebiorczo$ci. Wskaznik ten zostat wyznaczony zgodnie
z formuta:

lnz
Wpll = —
m

gdzie:
Wyl — wspotczynnik przedsiebiorczosci w danym wojewodztwie,
Iz — liczba nowych podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON w danym wojewodztwie,
m — liczba mieszkancow (w 10 tys.) w danym wojewddztwie.
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W celu zbadania sity wspotzaleznosci dwoch zmiennych: stopy bezrobocia
i wskaznika przedsi¢biorczo$ci oraz wskaznika zatrudnienia ludnosci w wieku
produkcyjnym i1 wskaznika przedsigbiorczosci, policzono wspotczynniki korelacji
Pearsona. Wspotczynnik korelacji Pearsona (r) okresla site i kierunek liniowej zaleznos$ci
pomiedzy dwiema zmiennymi. Jego wzor ma postac:

N Y= € el ) (€ el D)
G = D' ]on - 9

gdzie:
Ir — wspotczynnik korelacji Pearsona,
X;, Yi — wartosci zmiennych w kolejnych obserwacjach,
X, y — $rednie arytmetyczne zmiennych X 0raz y,
n — liczba obserwaciji.

Badanie przeprowadzono na podstawie danych dotyczacych wojewodztw:
matopolskiego, podkarpackiego i $laskiego, pochodzacych z Banku Danych Lokalnych
Glownego Urzedu Statystycznego. W procedurze obliczania wykorzystano dane
statystyczne z lat 2018-2023.

3. Wyniki badan

Stopa bezrobocia rejestrowanego stanowi jeden z podstawowych wskaznikow
oceny sytuacji na rynku pracy i kondycji spoteczno-ekonomicznej regiondéw. Jej poziom
odzwierciedla zaréwno biezaca koniunkture gospodarcza, jak tez dlugookresowe
uwarunkowania strukturalne, takie jak charakter rynku pracy, dostgpnos$¢ miejsc
zatrudnienia, poziom mobilno$ci zawodowej czy dynamika proceséw migracyjnych.

W tabeli 4 ukazano zmiany stopy bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwach:
$laskim, matopolskim i podkarpackim w latach 2018-2023. Analiza tych danych jest
kluczowa dla realizacji podjetego tematu dotyczacego relacji pomiedzy poziomem
przedsiebiorczo$ci a poziomem bezrobocia, gdyz pozwala na identyfikacje zaleznoS$ci
mig¢dzy aktywnos$cig gospodarcza mieszkancoéw a sytuacja na regionalnych rynkach
pracy. Porownanie dynamiki bezrobocia w analizowanym okresie umozliwia nie tylko
wskazanie kierunkdéw zmian, lecz rowniez zdolnos¢ regiondw do absorpcji zasoboéw

pracy.

Tabela 4
Stopa bezrobocia rejestrowanego badanych wojewddztw w latach 2018-2023 (%)
Wojewodztwo Calg
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matopolskie 4.7 4.1 53 5,0 4.4 4.2
Podkarpackie 8,7 7,9 9,1 9,9 8,8 8,7
Slaskie 43 3,6 4.9 43 3,7 3,6
Polska 5,8 5,2 6,3 5,8 5,2 51

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Dodatkowo zmiany dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego w latach
2018-2023 w wojewodztwach: matopolskim, podkarpackim 1 §lagskim zobrazowano
na wykresie (rysunek 2). Pomimo wcze$niejszej prezentacji tych danych w formie
tabelarycznej, ich przedstawienie na wykresie ma istotne znaczenie analityczne,
poniewaz umozliwia tatwiejsze uchwycenie dynamiki zmian w czasie, a takze pozwala
na bezposrednie porownanie kierunkow trendéw w poszczegolnych regionach.

11

10

-~ MALOPOLSKIE
-8- PODKARPACKIE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 —o— SLASKIE

Rysunek 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2018-2023.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zaprezentowane dane wskazuja na wyrazne zrdznicowanie poziomu bezrobocia
W Wojewodztwach: malopolskim, podkarpackim 1 $laskim oraz jego zmienno$¢ w czasie,
odzwierciedlajac zaréwno lokalne uwarunkowania gospodarcze, jak réwniez wptyw
ogolnokrajowych trendow makroekonomicznych.

W analizowanym okresie najnizszg stopg bezrobocia cechowato si¢ wojewodztwo
$laskie, gdzie wskaznik ten utrzymywat si¢ w przedziale od ok. 3,6% do 4,9%.

W wojewddztwie matopolskim odnotowano nieco wyzsze wartosci bezrobocia,
0d 4,1% w 2019 roku do 5,3% w 2020 roku, przy czym w kolejnych latach obserwowano
stopniowy spadek wskaznika do poziomu ok. 4,2% w 2023 roku.

Najwyzsze wartosci bezrobocia w calym analizowanym okresie wystgpowaty
W wojewddztwie podkarpackim, gdzie wskaznik wahat si¢ od ok. 7,9% w 2019 roku
do ok. 10% w 2021 roku. Pomimo p6zniejszego spadku (do ok. 8,7% w 2023 roku),
region ten nadal nalezy do obszardéw o relatywnie stabszej kondycji rynku pracy.
Zjawisko to moze wynika¢ m.in. z mniejszej liczby duzych przedsigbiorstw, wigkszego
znaczenia rolnictwa w strukturze zatrudnienia oraz nizszego stopnia urbanizacji, co
ogranicza mozliwosci dyfuzji aktywnosci gospodarcze;.
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W?zrost bezrobocia w roku 2020 mozna powigzac ze spowolnieniem aktywnosci
gospodarczej wywotanym pandemig COVID-19, a jego p6zniejsza redukcja (widoczna
od roku 2021 w wojewoddztwach matopolskim oraz §lagskim, a takze od 2022 roku
w wojewddztwie podkarpackim) odzwierciedla procesy adaptacyjne przedsigbiorstw
I odbudowg popytu na pracg, szczeg6élnie w sektorach ustugowych.

Poroéwnujac analizowane Wojewodztwa, mozna zauwazy¢ utrzymujace si¢
zroznicowanie regionalne, przy jednoczesnej tendencji spadkowe;j stopy bezrobocia
w catym okresie 2018-2023. Dane potwierdzaja, ze Wojewodztwa matopolskie oraz
Slaskie charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem bezrobocia w poréwnaniu ze
srednig krajowa, a dynamika zmian pozostaje silnie skorelowana z ogdlnymi cyklami
koniunkturalnymi gospodarki. W obu tych regionach wzrost stopy bezrobocia w roku
2020 byt krotkotrwaty 1 wynikal glownie z zaburzen na rynku pracy spowodowanych
pandemig COVID-19, po czym nastgpil ponowny powro6t na $ciezke stopniowego
spadku.

Wojewodztwo podkarpackie prezentuje jednak odmienny obraz. Pomimo
analogicznego kierunku zmian w czasie, poziom bezrobocia pozostawat tam wyzszy
niz w wojewodztwach matopolskim i §laskim, a takze powyzej Sredniej krajowe;.

Nastepnie obliczono wskazniki przedsigbiorczosci Wpl i Wpll dla badanych
wojewodztw w latach 2018-2023, ktorych doktadne wartosci zaprezentowane zostaly
w tabelach 51 6.

Tabela 5
Wskaznik poziomu przedsigbiorczosci Wpl w badanych wojewodztwach w latach 2018-2023
Wojewddztwo Lata
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matopolskie 1151 1202 1242 1298 1 350 1403
Podkarpackie 821 851 899 942 977 1 009
Slaskie 1042 1 066 1120 1165 1201 1234
Polska 1136 1175 1224 1276 1323 1368

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Zmiany wartosci wskaznika poziomu przedsigbiorczosci Wpl w latach 2018-2023
W wojewddztwach: matopolskim, podkarpackim i §lagskim przedstawiono réwniez
w formie graficznej (rysunek 3).
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Rysunek 3. Liczba zarejestrowanych podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow w latach 2018-2023.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na wykresie (rysunek 3) przedstawiono liczbg zarejestrowanych podmiotow
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéow w latach 2018-2023
w wojewodztwach: matopolskim, podkarpackim, a takze §lagskim. We wszystkich
analizowanych regionach obserwuje si¢ wyrazny oraz systematyczny wzrost liczby
zarejestrowanych jednostek gospodarczych, co wskazuje na stopniowe zwigkszanie
si¢ poziomu przedsi¢gbiorczos$ci w potudniowo-wschodniej Polsce.

Wojewddztwo matopolskie odznacza si¢ najwyzszym poziomem wskaznika
w catym okresie badawczym, a wzrost z ok. 1150 podmiotow w 2018 roku do 1400
w 2023 roku potwierdza jego wiodaca pozycj¢ w zakresie aktywnosci gospodarcze;j
w tym regionie Polski. Wojewddztwo $lgskie utrzymuje wartos$ci posrednie, od ok.
1040 do 1240 podmiotdéw, wykazujac stabilny, umiarkowany przyrost. Najnizsze warto$ci
obserwuje si¢ w Wojewodztwie podkarpackim (od ok. 820 do 1010 podmiotow),
ale jego tempo wzrostu jest relatywnie wysokie, co moze $wiadczy¢ o intensyfikacji
procesOw rozwojowych w tym regionie.

Zauwazalny jest zatem utrzymujacy si¢ trend wzrostowy liczby podmiotéw
gospodarczych we wszystkich analizowanych wojewo6dztwach, przy jednoczesnym
stopniowym zmniejszaniu si¢ roéznic regionalnych. Dane te moga wskazywac na
postepujaca dyfuzje aktywnosci gospodarczej oraz wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej
badanych regionéw.
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Tabela 6
Wskaznik poziomu przedsiebiorczosci Wpll w badanych wojewddztwach w latach 2018-2023
Wojewodztwo Lata
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matopolskie 110 108 90 105 109 109
Podkarpackie 77 71 67 79 79 76
Slaskie 83 82 70 80 82 81
Polska 102 99 86 97 102 102

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Zmiany wartosci wskaznika poziomu przedsiebiorczo$ci Wpll w latach 2018-2023

W wojewodztwach: matopolskim, podkarpackim i $lgskim przedstawiono réwniez
w formie graficznej (rysunek 4).
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Rysunek 4. Liczba nowych podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow

w latach 2018-2023.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na wykresie (rysunek 4) ukazano liczb¢ nowych podmiotow wpisanych do
rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow w latach 2018-2023 w wojewodztwach:
matopolskim, podkarpackim i §lgskim. Dane obrazuja zmienno$¢ dynamiki rejestracji
dziatalno$ci gospodarczej w badanym okresie, odzwierciedlajac wplyw czynnikdéw
makroekonomicznych oraz spotecznych na aktywnos$¢ przedsigbiorcza w badanych
regionach.
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W latach 2018-2019 liczba nowo zarejestrowanych podmiotow utrzymywata
si¢ na stosunkowo wysokim poziomie, szczegdlnie w Wojewodztwie matopolskim
(ok. 110 jednostek na 10 tys. mieszkancow). W 2020 roku we wszystkich trzech
wojewoOdztwach nastgpit wyrazny spadek wskaznika — w Matopolsce do ok. 90,
w Slaskiem do 70, za§ w Podkarpackiem do ok. 68. Zjawisko to mozna wiazaé
z ograniczeniami wynikajgcymi z pandemii COVID-19, ktéra znaczgco zahamowata
aktywnos$¢ gospodarczg 1 procesy rejestracji nowych firm.

Od 2021 roku obserwuje si¢ ponowne ozywienie przedsigbiorczosci. Wskazniki
dla wszystkich wojewo6dztw zaczety rosnac, osiagajac w 2022 roku poziomy zblizone
do tych sprzed pandemii. W wojewo6dztwie matopolskim liczba nowych podmiotow
ustabilizowata si¢ w latach 2022-2023 na poziomie ok. 109 jednostek, a w §laskim
1 podkarpackim wskaznik ten wynosit odpowiednio ok. 81 i 76 jednostek.

W perspektywie catego okresu 2018-2023 zauwazy¢ mozna, ze w Wojewoddztwie
matopolskim utrzymuje si¢ najwyzszy poziom aktywnosci rejestracyjnej w tej czesci
Polski, co swiadczy o silnym potencjale przedsi¢biorczoSci w regionie. W wojewodztwie
slaskim wykazuje umiarkowany, ale stabilny poziom nowych rejestracji, co moze by¢
efektem dojrzatej struktury gospodarczej. W wojewodztwie podkarpackim, pomimo
nizszych warto$ci bezwzglednych, wykazuje stosunkowo szybkie odbicie po roku 2020,
co moze wskazywac na rosngcg aktywnos$¢ mikroprzedsigbiorstw.

Podsumowujac, dane potwierdzaja cykliczno$¢ procesoéw rejestracyjnych i silng
reakcje sektora przedsigbiorstw na kryzysy gospodarcze. Jednoczes$nie zauwazalna jest
tendencja stabilizacyjna po 2021 roku, sugerujaca odbudowe zaufania przedsigbiorcow
1 stopniowy powrot do przedpandemicznego poziomu aktywnos$ci gospodarcze;.

4. Analiza zaleznos$ci miedzy przedsiebiorczoscia a bezrobociem

Poréwnanie danych ukazanych na dwoch wykresach pozwala na identyfikacje
relacji pomiedzy poziomem aktywnos$ci gospodarczej a sytuacja na rynku pracy
w analizowanych regionach.

Tabela 7
Wspotczynnik korelacji Pearsona pomigdzy poziomem przedsigbiorczosci Wpll a poziomem
bezrobocia w wojewddztwie matopolskim w latach 2018-2023

Wyszczegodlnienie Lata

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

poziom przedsigbiorczosci (Wpll) 110, 108 90, 105/ 109 109

poziom bezrobocia 47/ 41 53| 50 44| 42
wspolczynnik korelacji r -0,7751
test istotnosci p 0,070

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W celu okreslenia relacji migdzy poziomem przedsigbiorczosci a sytuacja na
rynku pracy w wojewodztwie matopolskim w latach 2018-2023 obliczono wspotczynnik
korelacji liniowej Pearsona migdzy skorygowanym wskaznikiem przedsigbiorczosci
(WplI) a stopg bezrobocia rejestrowanego (tabela 7). Uzyskana warto$¢ wspotczynnika
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r =-0,7751 wskazuje na silng, ujemna zalezno$¢ migdzy analizowanymi zmiennymi.
Oznacza to, ze wyzszy poziom przedsigbiorczo$ci w regionie wigze si¢ co do zasady
Z nizszym poziomem bezrobocia. Jednoczesnie uzyskany poziom istotnosci p = 0,070
pozwala stwierdzi¢, ze zaleznos¢ ta osigga prog istotnosci statystycznej (o= 0,1).
Wynik ten sugeruje wystepowanie tendencji, ale nie pozwala na petne wykluczenie
wptywu czynnikow losowych lub innych zmiennych zaktécajacych, np. ogolnej sytuacji
gospodarczej, polityki fiskalnej i inwestycyjnej czy zmian technologicznych na rynku
pracy. Warto w tym miejscu zauwazyc¢, ze lata, w ktoérych odnotowano spadek wskaznika
przedsigbiorczosci (np. 2020 — okres zaktocen gospodarczych wywotanych pandemia
COVID-19), cechowaly si¢ jednocze$nie wzrostem stopy bezrobocia. Natomiast
odbudowa aktywnosci przedsigbiorczej w latach 2021-2023 zbiegta si¢ ze stopniowym
obnizaniem poziomu bezrobocia.

Tabela 8

Wspolczynnik korelacji Pearsona pomiedzy poziomem przedsigbiorczosci Wpll a poziomem
bezrobocia w wojewddztwie podkarpackim w latach 2018-2023

Wyszczegolnienie Lata

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

poziom przedsigbiorczosci (Wpll) 77 71 67 79 79 76

poziom bezrobocia 87/ 79/ 91/ 99/ 88 8,7
wspolczynnik korelacji r 0,3403
test istotnosci p 0,509

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Uzyskany wynik r = 0,3403 wskazuje na stabg dodatnig zalezno§¢ pomigdzy
analizowanymi zmiennymi. Oznacza to, ze w badanym okresie wzrost poziomu
przedsigbiorczosci w regionie nie przyczyniat si¢ jednoznacznie do spadku bezrobocia,
a w niektorych latach mogt wspotwystepowac z jego wzrostem. Dodatkowo, wartos¢
poziomu istotnosci p = 0,509 potwierdza, ze zaleznos¢ ta nie jest istotna statystycznie,
co oznacza brak podstaw do wnioskowania o rzeczywistym zwigzku przyczynowo-
-skutkowym pomigdzy rozwojem przedsi¢biorczosci a sytuacja na rynku pracy
w wojewodztwie podkarpackim. Wynik ten sugeruje, ze sita i kierunek relacji moga
by¢ ksztattowane przez inne czynniki, wsrdd ktorych istotng role odgrywaé moga:
struktura gospodarki regionu, przewaga mikroprzedsigbiorstw o ograniczonej zdolnosci
do tworzenia nowych miejsc pracy, wysoka skala migracji zarobkowej oraz stosunkowo
stabe znaczenie duzych centrow miejskich 1 o§rodkow przemystowych. Charakter
zmian w analizowanych danych wskazuje, ze w latach zwigkszania si¢ aktywnosci
przedsigbiorczej (np. 2021-2022) stopa bezrobocia nie ulegata proporcjonalnemu
obnizeniu, co moze $wiadczy¢ o tym, ze przedsigbiorczo$¢ w regionie ma w duzej
mierze charakter samozatrudnienia 1 mikroprzedsi¢biorstw o niewielkim wptywie na
0g0lng absorpcje sily roboczej.
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Tabela 9
Wspotczynnik korelacji Pearsona pomiedzy poziomem przedsigbiorczosci Wpll a poziomem

bezrobocia w Wojewddztwie slgskim w latach 2018-2023

Wyszczegolnienie Lata

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

poziom przedsigbiorczosci (Wpll) 83 82 70 80 82 81

poziom bezrobocia 43 36| 49| 43] 3,7 36
wspolezynnik korelacji r -0,7694
test istotnosci p 0,074

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Podobnie jak w przypadku wojewodztw matopolskiego i podkarpackiego, tak
w §laskim, aby okresli¢ zaleznos$ci miedzy poziomem przedsigbiorczos$ci a sytuacja
na rynku pracy w latach 2018-2023, obliczono wspotczynnik korelacji Pearsona migdzy
skorygowanym wskaznikiem przedsiebiorczosci (WplI) a stopa bezrobocia rejestrowanego.
Uzyskany wynik r = -0,7694 wskazuje na silng, ujemna zalezno$¢ miedzy analizowanymi
zmiennymi. Oznacza to, ze wzrost poziomu przedsi¢biorczosci wspotwystepowat
w badanym okresie ze spadkiem stopy bezrobocia, a jej wzrost wigzat si¢ z ostabieniem
aktywno$ci przedsigbiorczej. Warto$¢ testu istotnosci p = 0,074 wskazuje jednak, ze
zalezno$¢ ta (podobnie jak w przypadku wojewodztwa matopolskiego) osigga poziomu
istotnosci statystycznej przy progu o = 0,1. Taki wynik sugeruje, ze obserwowana
korelacja jest wyrazna 1 wewngtrznie spdjna, jednak (zapewne ze wzgledu na niewielka
liczbg obserwacji czasowych) nie moze zosta¢ jednoznacznie potwierdzona jako
statystycznie pewna. Wojewodztwo $laskie, jako region silnie zurbanizowany oraz
przemystowo-ustugowy, charakteryzuje si¢ rozwini¢tym rynkiem pracy 1 stosunkowo
wysoka dywersyfikacja struktury gospodarczej. W latach 2018-2023 obserwowano
krotkookresowe wahania koniunkturalne zwigzane z pandemig COVID-19, jednak
odbudowa aktywnosci przedsigbiorczej juz od 2021 roku zbiegla si¢ ze stopniowym
spadkiem stopy bezrobocia.

Analiza wspotczynnikow korelacji Pearsona dla wojewodztw: matopolskiego,
podkarpackiego oraz $laskiego pozwala stwierdzi¢, ze relacje pomi¢dzy poziomem
przedsigbiorczosci a stopa bezrobocia nie sg jednorodne 1 podlegajg zré6znicowanym
uwarunkowaniom gospodarczo-spotecznym poszczego6lnych regionow.

W wojewodztwie matopolskim odnotowano silng ujemng korelacje (r =-0,7751),
co wskazuje, ze wzrost aktywnosci przedsigbiorczej wigzal si¢ z obnizaniem stopy
bezrobocia. Cho¢ wynik ten nie osigga pelnej istotnosci statystycznej (p = 0,070), jego
warto$¢ sugeruje, ze przedsigbiorczos¢ w wojewodztwie matopolskim petni funkcje
endogenicznego czynnika wzrostu, tj. rozw0j sektora matych 1 §rednich firm przyczynia
si¢ do tworzenia miejsc pracy oraz wzmacniania lokalnego rynku pracy. Charakter
gospodarki regionu, oparty na znaczacym osrodku metropolitalnym (miasto Krakow)
I dynamicznie rozwijajacych si¢ ustugach oraz sektorach wiedzochtonnych, sprzyja
przedsigbiorczos$ci rozwojowej (opportunity entrepreneurship).

W wojewodztwie $laskim rowniez zaobserwowano silng ujemng zaleznos¢
(r=-0,7694; p = 0,074), wskazujaca na to, ze przedsigbiorczos¢ w znacznym stopniu
wspolksztaltuje sytuacje na rynku pracy. Wojewddztwo §laskie, jako region poprzemystowy
w procesie transformacji strukturalnej, przeksztatca tradycyjne sektory gospodarki
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w kierunku ustug, technologii oraz matych i srednich firm. Mozna stwierdzié, ze rozwoj
przedsigbiorczosci w przypadku tego wojewodztwa ma tu charakter strategiczny oraz
adaptacyjny, zorientowany na poszukiwanie nowych nisz gospodarczych w warunkach
kurczenia si¢ zatrudnienia w sektorach tradycyjnych. Efektem jest relatywnie wysoka
absorpcja sity roboczej 1 trwale utrzymywanie bezrobocia na poziomie nizszym niz
$rednia krajowa.

W wojewodztwie podkarpackim zalezno$¢ ta ma odmienny charakter — uzyskano
staba dodatnig korelacje (r = 0,3403; p = 0,509), co oznacza brak relacji wskazujacej
na spadek bezrobocia wraz ze wzrostem poziomu przedsigbiorczo$ci. Wynik ten
sugeruje na mozliwos$¢ wystgpienia zjawiska przedsiebiorczo$ci wymuszonej (necessity
entrepreneurship), typowej dla regiondw o stabszej strukturze gospodarczej i nizszym
poziomie urbanizaciji.

Oznacza to, ze rola przedsigbiorczos$ci w ksztaltowaniu rynku pracy jest $cisle
zalezna od struktury gospodarczej regionu, poziomu urbanizacji oraz mozliwosci
kreowania miejsc pracy o trwatym charakterze.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza interakcji pomigdzy poziomem przedsiebiorczosci
a stopa bezrobocia w Wojewddztwach: matopolskim, podkarpackim i $lgskim w latach
2018-2023 wskazuje, ze zwiazek ten jest zréznicowany przestrzennie i uwarunkowany
strukturg gospodarki oraz stopniem urbanizacji. W catym badanym okresie obserwowano:

— wyrazny spadek bezrobocia po szoku pandemicznym 2020 roku;

— systematyczny wzrost zasobu firm (Wpl);

— wyrazny spadek w rejestrowaniu nowych podmiotow (Wpll) w 2020 roku

z odbiciem w latach 2021-2023.

Najwazniejsze wnioski z analizy dla poszczegolnych wojewodztw:

1. Wojewodztwo matopolskie: w regionie odnotowano silng ujemng zaleznos¢
migdzy poziomem przedsigbiorczosci (Wpll) a stopg bezrobocia (r = -0,78;
p = 0,07), co sugeruje, ze wzrost aktywnosci gospodarczej wspotwystepowat
z obnizaniem bezrobocia. Wynik ten moze wskazywac¢ na dominacje¢
przedsigbiorczosci z wyboru (opportunity entrepreneurship), typowej dla
rozwinigtych sektorow ustug i dziatalnosci wiedzochtonnych, ktore sprzyjaja
tworzeniu stabilnych miejsc pracy i przycigganiu kapitatu ludzkiego
0 wysokich kompetencjach.

2. Wojewodztwo $laskie: silna, ujemna korelacja (r = -0,77; p = 0,07), spojna
z teza, ze przedsigbiorczo$¢, w warunkach transformacji postindustrialne;
I wysokiej urbanizacji, realnie zwigksza absorpcj¢ zatrudnienia.

3. Wojewodztwo podkarpackie: staba, dodatnia oraz nieistotna korelacja
(r=0,34; p=0,51), co sugeruje dominacje¢ przedsigbiorczo$ci wymuszonej
(necessity) o ograniczonym potencjale tworzenia miejsc pracy oraz wigksza
wrazliwo$¢ rynku pracy na czynniki strukturalne (nizsza urbanizacja, mniejsza
dywersyfikacja gospodarki, wyzszy udzial rolnictwa).
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W nawigzaniu do celu badania mozna stwierdzi¢, ze rola przedsigbiorczosci
jako mechanizmu ograniczania bezrobocia jest najsilniejsza tam, gdzie przewaza
przedsigbiorczo$¢ rozwojowa, wspierana przez metropolie, ustugi wyzszego rzgdu,
ekosystem innowacji i sieci kooperacyjne (wojewodztwa: matopolskie oraz §laskie).
W regionach o stabszej bazie miejskiej oraz mniejszej dywersyfikacji (wojewddztwo
podkarpackie) przedsigbiorczos$¢ czgsciej przyjmuje forme samozatrudnienia przetrwania,
ktorej wplyw na stope bezrobocia jest ograniczony. Dodatkowo potwierdzono, ze
zalezno$¢ odzwierciedlajgca poziom przedsigbiorczosci mierzony liczbg nowo powstatych
przedsigbiorstw do liczby mieszkancow (Wpll) oraz poziom bezrobocia sg zalezne od
cyklu koniunkturalny (w okresie pandemii COVID-19 zaobserwowano spadek rejestracji
nowych firm w 2020 roku i wzrost poziomu bezrobocia) oraz pdzniejsze odbicie dobrze
odwzorowuja przebieg bezrobocia z opdZnieniem.

Uzyskane wyniki uzasadniajg zroznicowanie instrumentow regionalnej polityki
wspierania przedsigbiorczosci. W regionach o silnej bazie metropolitalnej priorytetem
powinno by¢ wzmacnianie innowacyjnosci, produktywnos$ci oraz skalowalnosci
przedsigbiorstw (w tym: B+R, komercjalizacja, ekspansja), a w obszarach peryferyjnych
— dywersyfikacja struktury gospodarczej i podnoszenie zatrudnieniowego potencjatu
mikro- oraz matych firm (profesjonalizacja zarzadzania, dostep do kapitatu, sieci
kooperacyjne).
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ZNACZENIE PRZYCZYNOWOSCI
W RACHUNKOWOSCI

Streszczenie

W artykule zaprezentowano metody badawcze wykorzystywane w rachunkowosci do
badania przyczynowosci oraz dokonano zestawienia wybranych publikacji wraz z wnioskami
wynikajgcymi z przeprowadzonych analiz, co potwierdza znaczenie tego zagadnienia. Mimo
formalnych zasad i dgzenia do obiektywizmu, zwrocono uwage, ze prezentowane informacje
ksiggowe moga wynika¢ ze zdarzen gospodarczych i z behawioralnych uwarunkowan os6b
sporzadzajacych sprawozdania. Zrozumienie relacji przyczynowych zwigksza wiarygodno$¢
prowadzonych analiz oraz umozliwia petniejszg interpretacje prezentowanych danych.
W literaturze przedmiotu rekomenduje si¢ glownie stosowanie metod quasi-eksperymentalnych
jako narzedzi pozwalajacych na bardziej rzetelne ustalenie zaleznosci przyczynowych
w rachunkowosci.

Slowa kluczowe: analiza przyczynowa odchylen, badania rachunkowe, mikroekonometria
przyczynowa, metody quasi-eksperymentalne, przyczynowosc¢, rachunkowos¢, rachunkowos¢
behawioralna, wnioskowanie przyczynowe.

THE IMPORTANCE OF CAUSALITY IN ACCOUNTING

Summary

The article presents research methods used in accounting to examine causality and
includes a compilation of selected publications together with conclusions drawn from their
analyses, which confirms the relevance of this issue in accounting research. Despite formal
rules and the pursuit of objectivity, it is emphasized that the information disclosed in financial
statements may result not only from economic events, but also from behavioral determinants
of individuals preparing the reports. Understanding causal relationships increases the
reliability of analyses and enables a more comprehensive interpretation of reported data. In
the literature, quasi experimental methods are particularly recommended as tools that allow
for more credible identification of causal relationships in accounting.

Keywords: accounting, accounting research, causality, causal inference, causal analysis of
deviations, causal microeconometrics, quasiexperimental methods, behavioral accounting.

Wprowadzenie

Rosnaca konkurencja, postgpujace umiedzynaradawianie si¢ rynkow, dynamika
I zmienno$¢ wspolczesnego otoczenia gospodarczego sprawiaja, ze prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej staje si¢ procesem zlozonym i obarczonym niepewnoscig.
Jednostki, funkcjonujac w warunkach gospodarki rynkowej, zmuszone sg do ciagtego
adaptowania si¢ do zachodzacych zmian. W takim $rodowisku szczego6lnego znaczenia
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nabiera informacja (Szczypa, 2017). Pozwala ona na umiejetne przewidywanie przysztych
zdarzen i stanowi podstawe podejmowania racjonalnych decyzji. Informacja w gospodarce
wolnorynkowej staje si¢ zatem kluczowym zasobem determinujagcym sukces.

Podstawowym zrodlem informacji ekonomicznej o dzialalnosci jednostki jest
rachunkowos$¢ (Szczypa, 2020). System ten — poprzez skrupulatne ewidencjonowanie
kazdej pojedynczej operacji gospodarczej — dostarcza niezwykle istotnych danych na
temat catoksztaltu dzialalno$ci jednostki. Jest odzwierciedleniem jej majatku,
umozliwia oceng¢ potencjatu podmiotu i wskazuje na efekty wykorzystania zasobow.
Informacje gromadzone w systemach ksiegowych stanowig podstawe sporzadzania
sprawozdan finansowych, obejmujacych: bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek
przeptywow pieni¢znych, zestawienie zmian w kapitale wiasnymi informacj¢ dodatkowa.
Odbiorcami danych zaprezentowanych w sprawozdaniach finansowych sg zarowno
interesariusze wewnetrzni w postaci wiascicieli, udziatowcow, pracownikow, jak tez
interesariusze zewnetrzni: klienci, kredytodawcy, potencjalni inwestorzy, dostawcy
(Kuzior, 2017). Poszukuja oni informacji nie tylko na temat wartosci poszczegdlnych
danych prezentowanych przez jednostke, ale tez szukaja odpowiedzi o przyczyny
wystgpienia danego zjawiska (Karmanska 2013).

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie znaczenia zjawiska przyczynowosci
w rachunkowosci | wskazanie roli relacji przyczynowo-skutkowych w procesach
pomiaru, ewidencji oraz prezentacji informacji finansowej. Opracowanie ma charakter
teoretyczno-przegladowy 1 koncentruje si¢ na syntetycznym przedstawieniu dorobku
naukowego dotyczacego analizowanego zagadnienia. Przeprowadzony przeglad literatury
krajowej i zagranicznej obejmuje zaréwno ekonomiczne, jak tez interdyscyplinarne
ujecia przyczynowosci, uwzgledniajgce perspektywe statystyczng, ekonometryczng
I behawioralng. W artykule dokonano tez Klasyfikacji metod badawczych stosowanych
w rachunkowosci do identyfikowania i analizy zaleznosci przyczynowo-skutkowych.
Ponadto przedstawiono wybrane przyktady badan, ktore potwierdzajg wystepowanie
relacji przyczynowo-skutkowych w obszarze rachunkowosci oraz ich wplyw na ksztatt
prezentowanej informacji finansowe;j.

1. Przyczynowos$¢ w zalozeniach teoretycznych rachunkowosci

Zrodta przyczynowosci dostrzec mozna juz u podstaw zatozen teoretycznych
rachunkowosci (Wachowicz, 2013). Podwojny zapis, ktory stanowi podstawowa
technike ksiegowa, oparty jest na przyczynowosci (Dobija, 2009). Kazda transakcja
zapisywana jest w tej samej wysokos$ci na co najmniej dwoch kontach, na jednym po
stronie ,,Winien”, na drugim po stroni ,,Ma”. Przyjmuje si¢, ze zapis po stronie ,,Ma”
wskazuje na zrdédta finansowania, a strona ,,Winien” mowi o sposobie wykorzystania
tego finansowania. Jak podkreslit Y. ljiril, fascynujacy sie istota podwojnego zapisu,
korespondencja jaka dostrzegana jest miedzy danymi, wynika wtasnie z przyczynowosci,
ktorej respektowanie jest podstawag podwojnego zapisu ksiggowego (Ibidem).
Przyczynowos$¢ wedtug niego nie jest opcja, ktdra mozna lub nie zastosowac.
Wystepuje w kazdej operacji gospodarczej 1 w kazdym przypadku musi zostac
odnaleziony zwigzek przyczynowo-skutkowy jednego zdarzenia z drugim.

LY. Ljiri (1935-2017) — badacz ekonomii i rachunkowosci, fascynujacy sie istotg podwojnego zapisu, ktory podczas
konferencji w 1993 roku po$wigconej 50-leciu wydania dzieta L. Paciolego, przedstawit wypowiedz na temat
natury i pigkna podwojnego zapisu.
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Rachunkowos$¢ generuje dane, ktore powigzane sg ze sobg, wykazujac relacje
przyczyny oraz skutku. W rachunkowosci dostrzegana jest troska o przyczynowosc.
Informacje, jakic wynikajg ze stosowania podwodjnego zapisu ksiggowego, powigzane
sa z logiczng regula wynikania. Jesli przyjmiemy zatozenie, ze A jest prawdziwe,
a z A wynika B, to $mialo mozemy stwierdzi¢, ze tez B jest prawdziwe. Ponadto, jesli
zdarza si¢ A, to nast¢puje tez B (Ibidem).

Podczas tworzenia informacji ksiggowej niejednokrotnie pojawia si¢ zjawisko
nieuchronnej niepewnosci, zmiennosci. Istnieja bowiem ograniczenia w zakresie ustalenia
sity 1 wptywu zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych. Dlatego przy tworzeniu informacji
o0 charakterze planistycznym wykorzystuje sie¢ metody probabilistyczne (Ibidem) oceny
wystgpienia okreslonych stanow.

Zwigzek przyczynowo-skutkowy wystepujacy w podwojnym zapisie ksiggowym
pozwala tez na tatwg kontrole informacji generowanej przez ten system. W przypadku
pojedynczego zapisu kontrola informacji generowanych przez ksiggowos¢ bytaby
utrudniona, gdyz nie obejmowataby catej grupy zaleznosci wynikajgcych z podwojnego
zapisu.

2. Przyczynowos$¢ w metodach badawczych

Rachunkowos¢ jako czg$¢ nauki o finansach ma uksztaltowane historycznie
metody badawcze. Zastosowanie poszczegolnych metod nieustannie ewoluuje, poszukujac
odpowiedzi na nowe pytania stawiane przez badaczy. Mnogos¢ informacji i danych
liczbowych oraz rozw(j technik analitycznych sprawia, ze zmiany nastgpujg stosunkowo
szybko.

Rachunkowos$¢ dostarcza danych, na podstawie ktérych mozna przeprowadzac
wielorakie analizy finansowe. Dlatego tez analiz¢ finansowg nalezy traktowac jako
integralny element rachunkowos$ci — tzw. warstwe interpretacyjng rachunkowosci
(Kasperowczicz-Stepien, Stepien, 2007). Badania wstgpne analizy finansowej nie raz
poszerzane sg o przeprowadzenie pogtebionych analiz danego zjawiska przy
wykorzystaniu metod badan przyczynowych. Metody te majg pozwoli¢ na okreslenie
wplywu poszczegdlnych zmiennych na powstate odchylenia analizowanego zjawiska.
Maja pozwoli¢ na poznanie, jakie zwigzki wystepuja miedzy okreslonymi czynnikami
I wskazywa¢ kierunek ich oddzialywania. Dokonujgc analizy przyczynowej powstatych
odchylen, bierze si¢ pod uwage warto$¢ badanego zjawiska 1 poréwnuje z wartoscia
wzorcowg (lub planowang). Badania przyczynowe wykorzystywane sg w znacznej
mierze na potrzeby kontroli wykonania budzetow 1 planow (Szydetko, 2018). Wsrdd
metod wykorzystywanych do badan przyczynowych najczesciej stosowane sg metody
losciowe (Micherda, 2004). Podejscie ilosciowe przyczynia si¢ do uzyskania odpowiedniej
precyzji badania i tym samym zwigksza poziom obiektywizmu prowadzonych analiz
(Nowak, 2018). Mozna tutaj wyr6ézni¢ metody deterministyczne (funkcyjne), ktore
pozwalaja na wykazanie zwigzku funkcyjnego, okreslajacego kierunek oraz zakres
oddzialywania na dane zjawisko bez uwzglgdnienia czynnika losowego. Do metod
funkcyjnych mozna zaliczy¢ powszechnie stosowane metody (Szydetko, 2018):

— funkcyjna,

— logarytmowania;

— postawien krzyzowych;
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— roznic czastkowych;

— podziatu odchylen tacznych;

— proporcjonalnego podziatu odchylen;

—  wspotczynnikows,;

— $redniej arytmetycznej;

— kolejnych podstawien.

Powyzsze metody analizy przyczynowej wykorzystywane sa w przedsigbiorstwach
do oceny poziomu odchylen kosztow i ich pozycji sktadowych (Ibidem).

Obok metod deterministycznych, w badaniach ilo§ciowych wyrdznia si¢ takze
metody stochastyczne — probabilistyczne (Kasperowicz-Stegpien, Stepien, 2007). Zaktadaja
one, ze na poziom badanej wielkosci mogg mie¢ wptyw zar6wno czynniki o charakterze
glownym, jak i zmienne losowe (przypadkowe). Wsrod metod stochastycznych wyr6znic¢
mozna metody ekonometryczne, taksonomiczne i dyskryminacyjne. W ramach metod
ekonometrycznych identyfikowane s3 mechanizmy, ktore ksztattujg badany proces przy
jednoczesnym wskazaniu czynnikow majacych wptyw na badang zmienng i ich wzajemne
powigzania.

Metody taksonomiczne majg wyjasniac¢ dane zjawiska i pozwala¢ na umiejetne
jego przewidywane oraz sterowanie procesami zachodzacymi w ramach danego zjawiska.
Umozliwiajg tez ocene pozycji badanej jednostki na tle innych jednostek wystepujacych
w ramach otoczenia gospodarczego.

Metody dyskryminacyjne bezposrednio zwigzane sg z ich predykcyjnymi
wlasno$ciami podzialu zmiennych na kilka rozdzielnych obszaréw, wyodrebnienie
ktorych ma istotne znaczenie dla badacza pod wzglgdem dostarczanych informacji.

Metody deterministyczne, stosowane w ramach analiz finansowych do badania
przyczynowosci wystepowania danego zjawiska, gtbwnie wykorzystywane sg do badan
0 charakterze retrospektywnym, a badania stochastyczne wykorzystywane sa do analiz
prospektywnych (Ibidem).

W badaniach w zakresie rachunkowosci cze¢sto probuje si¢ udowadniac ,,wptyw”,
czyli wskaza¢ zalezno$¢ przyczynowo-skutkowa. Podejscia oparte na wykorzystaniu
roznorodnych metod badawczych opartych na egzogeniczno$ci zmian w danych,
ktora ma pomoc w okrywaniu przyczynowosci, sg niezwykle popularne w ostatnich
latach. Przegladu badan w zakresie przyczynowosci w empirycznych finansach oraz
rachunkowosci przedsiebiorstw dokonali V. Atanasov oraz B. Black w publikacji pt.
Shock-Based Causal Inference in Corporate Finance and Accounting Research,
zaprezentowanych w Critical Finance Review w 2016 roku. W badan przestudiowali
oni blisko 13,5 tys. publikacji, ktore zostaty ukazaty si¢ w latach 2001-2011 w 22 wiodacych
czasopismach z zakresu rachunkowosci, finansoOw, prawa i zarzgdzania. Rozpoczynajac
SwWoje rozwazania, juz na wstepie zadali pytania, szukajgc roli przyczynowosci dla
dalszych wynikéw badan. Zwrdécili uwagg, ze wigkszo$¢ badan z zakresu finansow
skoncentrowana jest wtasnie na badaniu zwigzku przyczynowego, ale czy jesli nastapi
zmiana niektérych danych wejsciowych, to bedzie to miatlo wptyw na wynik? Czy
poziom nadzoru korporacyjnego ma wptyw na wyniki firmy czy na inne zmienne
z zakresu finansow przedsigbiorstw? Zwrocili tez uwage, ze brak zwigzku przyczynowego
nie daje podstaw do rekomendowania firmom wprowadzania zmian czy samemu
rzadowi wprowadzania reform. Autorzy w swojej publikacji ostatecznie wyodrebnili
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74 artykuty, ktore reprezentowaty w badaniach mozliwos¢ wystgpienia szoku.
Okresleniem tym nazwano jednorazowe wydarzenie zewn¢trzne (np. zmiana przepisow
prawnych), ktéra spowoduje, ze cze$¢ firm bedzie poddana odziatywaniu tego szoku,
a czg$¢ stanie si¢ firmami ,,kontrolowanymi”.
Na podstawie dokonanego przegladu literatury opracowali oni oraz przedstawili
warunki, jakie powinny zosta¢ spetnione, aby badanie byto idealne i pozwalalo na
zweryfikowanie hipotezy o przyczynowosci (Gruszczynski, 2018):
1) szok (oddziatywanie) powinien byc¢ na tyle istotny, ze spowoduje zmiang
w zachowaniu si¢ firm badz bodzcow wptywajacych na nie;

2) podzial firm na dwie grupy: jednostek podlegajacych oddziatywaniu i grupie
kontrolnej powinien by¢ rownowazny losowemu 1 jest to zalozenie
0 warunkowej niezalezno$ci;

3) przydziat jednostek miedzy grupami powinien by¢ w pelni egzogeniczny;

4) obie grupy firm cechuje rownowaga w zakresie zmiennych objasniajacych;

5) wystepujace ewentualnie efekty oddziatywania dostrzegane na poziomie

tylko zmiennej objasnianej powinny wynikac¢ jedynie z samego odzialywania,
a nie innych zdarzen.

Zestawione zasady pokazujg, jak wiele mozna mie¢ watpliwosci w stosunku
do poszczegbdlnych elementéw tworzacych proces badawczy, a w szczegolnosci do
dziatan, ktore maja pozwoli¢ na weryfikacj¢ przyczynowosci. Mimo szeregu watpliwosci
prowadzonych badan, nadal podejmowane sa proby analiz przyczynowosci. W probach
poszukiwania przyczynowosci czgsto wykorzystywane sg metody analizy kontrfaktyczne;,
czego przyktadem moze by¢ metoda dopasowania danych, takich jak PSM (Propensity
Score Matching), metody regression discontinuity, difference-in-differences, metody
zmiennych instrumentalnych (Ibidem).

W badaniach z zakresu rachunkowos$ci rowniez sg wykorzystywane modele
regresyjne (korelacyjne). Ich wyniki starajg si¢ przyblizy¢ potwierdzenie wystapienia
przyczynowosci, szczegolne korzystajac z podejscia panelowego (Ibidem). Natomiast
prosty model korelacyjny, ktory oparty jest wytacznie na obserwacji danych, nie daje
podstaw, aby stwierdzi¢, ze dowodzi on przyczynowosci. Taki model ma jednak
warto$¢ interpretacyjng.

Poszukiwanie zwigzku przyczynowego wymaga stosowania odpowiednich
technik w ramach modelu ekonometrycznego. Brak zastosowania tych technik sprawia,
ze wyniki badan maja charakter interpretacyjny typu korelacyjnego, asocjacyjnego.

Badania dotyczace zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w rachunkowosci
stanowig wazny obszar zainteresowan badaczy zaréwno w literaturze krajowej, jak
tez zagranicznej. Zestawienie wybranych publikacji wraz z gtownymi wnioskami
wynikajacymi z przeprowadzonych analiz empirycznych zaprezentowane zostato
w tabeli 1.
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Tabela 1

Wybrane publikacje i ich glowne zalozenia dotyczqce badan z zakresu przyczynowosci
w rachunkowosci

Autorzy/Rok

Zakres badan

Glowne wnioski

M. Gruszczynski
(2023)

Mikroekonometria
przyczynowa
w badaniach

w rachunkowosci

Autor wskazal na rosngce znaczenie metodyki badan

przyczynowych w badaniach z zakresu rachunkowosci

w szczegolnosci metod quasi-eksperymentalnej;
Metody quasi eksperymentalne stanowia lepsza

podstawe¢ do znajdowania dowodow na zwigzek

przyczynowy;

Statystyczno-ekonometryczna metodologia oparta na
regresji rzadko jest pomocna w wskazaniu zwigzkow
przyczynowych;

Modele regresji panelowej dominuja we wspotczesnych
zastosowaniach rachunkowosci jako narzedzie

pozwalajace na wskazanie sugestii zwiazkow

przyczynowych;

Modele mikroekonometrii przyczynowej wydaja si¢ by¢
wlasciwszym narzedziem do weryfikacji zwigzkow
przyczynowych.

Ch. Armstrong,

Ewolucja metod

Dokonano przegladu metod empirycznych

wykorzystywanych w rachunkowosci do wyciggania

wnioskow przyczynowych;

Zaobserwowano wyrazny wzrost wykorzystania
metody quasi-cksperymentow, ktore pozwalaja
wykorzysta¢ zmienno$¢ pozornie losowa do oceny
wplywu okreslonych czynnikow;

JDDS ;(ne]ﬂ(lael;’, evT Egg acrzl In a{%h Wykorzygtanie metod przyczynowych zwigzane jest ze
D.J. Taylor ksiggowych i rozw6; stosowamem rygorystycznych zatozen dotyczacych,
(2022) quasi-eksperymentow egzogenicznos$ci, doboru grup porownawczych czy
eliminacji alternatywnych wyjasnien;
Dla petniejszej 1 bardziej wiarygodnej identyfikacji
przyczynowosci rekomenduje si¢ taczenie roznych
metod badawczych (triangulacje): teorii ekonomicznej,
analizy alternatywnych scenariuszy, porownan mi¢dzy
réznymi prébkami danych oraz replikacje wynikow.
Wykorzystanie analizy przyczynowej odchylen
W jednostkach mikro zwigzane z ograniczeniami
. wynikajacymi ze stosowanych uproszczen;
A. Szydetko Agzgﬁalzgzl{ggpéowwa Minimalizm w zakresie budowy rachunku kosztow
(2018) w m]kmg rzedsichiorstwach w podmiotach mikro uniemozliwia wykonanie
pogtebionej analizy przyczynowej odchylen;
Badania przyczynowe wykorzystuje si¢ gtownie na
potrzeby kontroli wykonania budzetow.
Modele teorii Do badani'a przyczyn zmian w systemie rachunkowos'pi
uwarunkowan zarzqdc_zej wykorzystywane sg statyczne modele zmian
M. Lada : sytuacyjnych;
. sytuacyjnych D . o
B. Barnik w badaniach nad Wyodrebnia si¢ wewnetrzne i zewngtrze czynniki
(2018) rachunkowoscia sytuacyjne, ktore traktowane sg jako potencjalny
zarzadcza powod oddziatowujacy na potrzebe wprowadzenia

zmian i podjecie decyzji o jej wprowadzeniu.

62—



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy ¢ Society * Environment)

Nr 2/2025 (16)

I.D. Gow
D.F. Larcer
P.C. Reiss
(2016)

Whioskowanie
przyczynowe
w badaniach
ksiegowych

W badaniach z zakresu rachunkowosci dominuje
wnioskowanie przyczynowe, wigkszo$¢ publikacji
zaktada istnienie relacji przyczynowo-skutkowych
pomiedzy badanymi zmiennymi;

Metody quasi-eksperymentalne zyskuja na popularnosci
pomimo, iz wymagaja merytorycznych zatozen,
Autorzy zalecaja zwigkszenie uwagi na identyfikacje
mechanizméw przyczynowych (czyli wyjasnienie jak
powstaje efekt, a nie tylko na statystycznym wykazaniu
korelacji);

Potaczenie metod opisowych z metodami quasi-
-eksperymentalnymi przyczynia si¢ do bardziej
wiarygodnych i praktycznie uzytecznych badan.

A. Szychta
(2015)

Pozytywna teoria
rachunkowosci jako
koncepcja glownego

nurtu badawczego

Badania pozytywistyczne w rachunkowosci
ukierunkowane sg na formulowanie uogoélnionych
wyjasnien dotyczacych zjawisk, ze szczegodlnym
naciskiem na identyfikacje i analiz¢ zaleznos$ci
przyczynowo-skutkowych;

Badania pozytywistyczne w rachunkowosci polegaja
na formutowaniu przyczynowo-skutkowych pytan
badawczych;

Formutujgc relacje przyczynowe w rachunkowosci
nalezy przestrzega¢ zasad: przyczyna musi
poprzedza¢ skutek, skutek i przyczyna musza by¢ ze
soba powigzane, a inne wyjasnienia dotyczace relacji
przyczyna skutek musza zosta¢ wyeliminowane.

J. Gasen
(2014)

Whnioskowanie
przyczynowe
w empirycznych
badaniach

Whioskowanie przyczynowe jest trudniejsze niz
w innych dyscyplinach gtéwnie z powodu
endogenicznos$ci danych;

Badania przyczynowe sa znacznie czg$ciej
publikowanie w ekonomii i finansach niz

w rachunkowosci;

rachunkowosci e Autor wskazuje na potrzebe zwigkszenia Swiadomosci

finansowej metodologicznej wsrod badaczy rachunkowosci oraz
rekomenduje szersze stosowanie metod quasi-
-eksperymentalnych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ,,Casual microeconometrics in accounting research”, M. Gruszezynski,
2023, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 47(4), s. 69-90; ,,Causality Redux: The Evolution of Empirical
Methods in Accounting Research and the Growth of Quasi-Experiments”, C. Armstrong, J.D. Kepler, D. Samuels,
D.J. Taylor, 2022, Journal of Accounting & Economics (JAE), pobrane z: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3935088;
»Analiza przyczynowa odchylen kosztow w mikroprzedsigbiorstwach”, A. Szydetko, 2018, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 506, S. 134-142; , Modele teorii uwarunkowan sytuacyjnych
w badaniach nad rachunkowoscig zarzadcza”, M. Lada, B. Bartnik, 2018, Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 369, s. 105-114; ,,Causal Inference in Accounting
Research”, 1.D. Gow, D.F. Larcer, P.C. Reiss, 2016, Journal of Accounting Research, 54(2), s. 477-523;
,,Pozytywna teoria rachunkowosci jako koncepcja gtéwnego nurtu badawczego”, A. Szychta, 2015, w: B. Nita
(red.), Teoria rachunkowosci, sprawozdawczos¢ i analiza finansowa, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 176-188; ,,Causal inference in empirical archival financial accounting
research”, J. Gassen, 2014, Accounting, Organizations and Society, Elsevier, 39(7), s. 535-544.
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3. Przyczynowos$¢ a aspekt behawioralny rachunkowos$ci

Badajac przyczynowos¢ w rachunkowosci, nie mozna oczywiscie poming¢
aspektu behawioralnego, ktéry ukazuje znaczenie czynnika ludzkiego w procesach
ewidencyjnych i sprawozdawczych jednostki. Rachunkowos¢, chociaz jest systemem
o wysokim stopniu sformalizowania, ktoéra podporzagdkowana jest normom prawa
bilansowego i stanowi przedmiot harmonizacji krajowej oraz migdzynarodowej, nie jest
wolna od odziatywania bodzcow o charakterze psychologicznym badz spotecznym.
Rachunkowos$¢ zaktada wierne odzwierciedlenie sytuacji majgtkowo-finansowej
jednostki, w sposob obiecktywny i neutralny. Pomimo tak sformalizowanych zasad
rachunkowosci, wplyw czynnika ludzkiego dostrzec mozna na kazdym etapie jej
prowadzenia, poczawszy od wlasciwej identyfikacji czy klasyfikacji operacji
gospodarczych, przez wycene, ujecie ksiegowe az po sporzadzenie sprawozdania
finansowego 1 jego interpretacj¢. Decyzje dotyczace momentu ujecia kosztow badz
przychdéw, metod wyceny, przyjmowanych szacunkow podejmowane sg przez osoby,
ktore reaguja na bodzce plynace z otoczenia, a ktore wplywaja na ich sfer¢ poznawcza,
intuicj¢, motywacje emocje czy cechy osobowosci (Kiziukiewicz, Jaworska, 2017).
Osoby prowadzace ksiggowos¢ moga tez by¢ pod wptywem czynnikéw wynikajacych
Z otoczenia organizacyjnego, do ktorych mozemy zaliczy¢ presje na wynik, oceng
przetozonego czy przyjety w jednostce system premiowania (Merchant, Van der Stede,
2017). Nalezy podkresli¢, ze znieksztatcenie ostatecznego wyniku wypracowanego
przez jednostke na skutek czynnikéw behawioralnych osoby prowadzacej rachunkowosé
nie nalezy utozsamiac¢ z nierzetelnym obrazem powstatym na skutek rachunkowosci
agresywnej (Krol, 2015; Ozygata, Burchart 2024; Sendor, Strojny, 2024). W ramach
rachunkowosci agresywnej dane finansowe sg celowo znieksztatcanie w celu osiggnigcia
zatozonego celu. Natomiast w przypadku oddzialywania czynnikéw behawioralnych
zachowania jednostki ksztatltowane sg przez kontekst srodowiskowy, w ktorym
funkcjonuje. BodzZce ptynace z otoczenia majg wptyw na podejmowane decyzje 1 postawy
czesto w sposob nieswiadomy dla cztowieka (Korzeniowska, 2017). Nurt behawioralny
w rachunkowosci zaktada, ze cze$¢ dziatan wykonywanych przez cztowieka wynika
z utrwalonych schematéw postepowania, ktore z czasem stajg si¢ automatyczne.
W praktyce oznacza to, Ze osoby realizujace okreslone procesy ksiegowe, przyzwyczajone
do statego sposobu dzialania, moga powiela¢ wyuczone procedury bez refleksji nad
ich adekwatnos$cig do nowego kontekstu lub zakresu czynnosci.

Poszukujac przyczyn wystapienia okreslonych zjawisk w rachunkowosci, nalezy
zatem rozwazy¢, czy na ich ksztatt nie wpltynety czynniki zewnetrzne w postaci bodzcoéw
behawioralnych, poniewaz zaprezentowane wartosci w sprawozdaniach finansowych:
bilansie badz rachunku zyskow 1 strat nie zawsze beda wiernym odzwierciedleniem
przebiegu operacji gospodarczych, ale moga wynika¢ z indywidualnej interpretacji,
percepcji czy intencyjnosci 0sob podejmujacych decyzje pod wptywem réznorodnych
czynnikow o charakterze psychologicznym badz spotecznym. Uwzglednienie perspektywy
behawioralnej jest wiec niezwykle istotne przy ocenie przyczynowosci w rachunkowosci
I dla pelnego zrozumienia mechanizmu, w jaki powstata dana informacja finansowa
I dla prawidtowej oceny jej wiarygodnosci.
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Podsumowanie

Przyczynowos¢ lezy u podstaw zatozen teoretycznych rachunkowosci. Zasada
podwdjnego zapisu, ktora jest podstawowg forma ksiegowa, W najprostszy sposob
probuje ukazaé przyczyne oraz skutek. Wszelkie dane gromadzone przez system
rachunkowosci pozwalajg na dostarczanie niezwykle istotnych informacji ekonomicznych
na temat catoksztaltu dziatalnosci jednostki. Dane te pozwalaja na prowadzenie dalszych
analiz w poszukiwaniu przyczyn wystgpienia danego zjawiska. Osoby zarzadzajace
podmiotami wykorzystuja informacje pochodzace z rachunkowosci zwlaszcza na
etapach planistycznych.

Whnioskowanie przyczynowe w rachunkowosci stanowi jedno z trudniejszych
wyzwan metodologicznych wspotczesnych badan, gtownie z powodu endogenicznosci
danych. Badania pozytywistyczne w tej dyscyplinie skupiajg si¢ na identyfikacji
zaleznosci przyczynowo-skutkowych, ale ich wiarygodno$¢ uzalezniona jest od spetnienia
Kilku kluczowych warunkow: wezesniejszego wystapienia przyczyny wzgledem
skutku, istnienia zwigzku miedzy nimi i wyeliminowania alternatywnych wyjasnien.

W literaturze przedmiotu szczeg6lnie rekomenduje si¢ stosowanie metod
quasi-eksperymentalnych jako narzedzi pozwalajacych na bardziej rzetelne ustalenie
zaleznosci przyczynowych w rachunkowosci. Autorzy jednak podkreslaja koniecznosé
rozwijania §wiadomos$ci metodologicznej badaczy rachunkowos$ci oraz potrzebe
koncentrowania si¢ nie tylko na wykazywaniu korelacji, lecz przede wszystkim na
wyjasnianiu procesow prowadzacych do obserwowanych efektow.

Przyczynowe podejscie badawcze znajduje zastosowanie m.in. w rachunkowosci
zarzadczej. Przykladem sg modele zmian sytuacyjnych, w ktdrych analizuje si¢ wewnetrzne
1 zewnetrzne czynniki warunkujace koniecznos¢ modyfikacji systemow informacyjnych.
Z kolei modele mikroekonometrii przyczynowej umozliwiajg bardziej precyzyjna
weryfikacje hipotez przyczynowych niz tradycyjne techniki statystyczne.

W celu uzyskania petniejszej i bardziej wiarygodnej identyfikacji zwigzkow
przyczynowych zaleca si¢ stosowanie triangulacji metod badawczych, obejmujace;j
wykorzystanie teorii ekonomicznej, analize alternatywnych scenariuszy, porOwnania
migdzy roznymi probami danych i replikacje wynikow. Przyczynowos¢ pozostaje zatem
nie tylko elementem konstrukcyjnym rachunkowosci, ale takze stanowi impuls do
dalszego jej rozwoju i doskonalenia.

Zwraca si¢ tez uwagg, ze pomimo formalnego charakteru zasad rachunkowosci
I dgzenia do obiektywizmu, prezentowane informacje ksiegowe mogg by¢ ksztattowane
nie tylko przez zdarzenia gospodarcze, lecz takze przez czynnik ludzki: emocje, intuicje,
interesy lub presje otoczenia, wptywajaca na proces podejmowania decyzji ksiegowych.

Przeprowadzony przeglad literatury stanowi punkt wyjscia do dalszych badan
empirycznych, ktore pozwolityby zweryfikowaé przedstawione wnioski w praktyce.
W przysztosci zasadne wydaje si¢ rozszerzenie analiz o badania dotyczace wplywu
rozwoju nowoczesnych technologii, w szczegdlnosci systemow informatycznych
wspierajgcych rachunkowos$¢ oraz rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, na
identyfikacje 1 interpretacj¢ zalezno$ci przyczynowo-skutkowych w danych pochodzacych
z systemow ksiegowych.
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STEREOTYPY PLCIOWE A WYBORY
KONSUMENTOW Z POKOLENIA Z
W OBSZARZE PIELEGNAC]I OSOBISTE]

Streszczenie

Decyzje zakupowe konsumentdw sg ksztaltowane przez szereg czynnikow, wsrod ktorych
istotng role moga odgrywac stereotypy ptciowe — spotecznie utrwalone przekonania dotyczace
cech, 16l 1 oczekiwanych zachowan kobiet oraz m¢zczyzn. Cho¢ uproszczone schematy
poznawcze mogg ulatwiaé¢ podejmowanie decyzji konsumenckich, jednoczesnie ograniczaja
swobode wyboru 1 wplywaja na sposdb postrzegania produktow. Stereotypy plciowe sa obecne
w estetyce opakowan, jezyku komunikacji marketingowej oraz profilowaniu konsumentow
pielegnacyjnych wedhug binarnych kategorii ptciowych. W kontekscie rosnacej liczby konsumentow
nalezacych do pokolenia Z — grupy deklarujacej otwarto$¢ na réznorodnos$¢ i redefinicje rol
ptciowych — zasadne staje si¢ pytanie o aktualnos¢ i site oddziatywania stereotypow piciowych
w procesach decyzyjnych podczas zakupu kosmetykéw pielegnacyjnych.

Celem niniejszego artykutu jest empiryczna analiza roli stereotypow ptciowych
w decyzjach zakupowych konsumentéw z pokolenia Z w segmencie pielegnacji osobistej
rynku kosmetykow pielegnacyjnych. W ramach badania przeprowadzono krytyczny przeglad
literatury przedmiotu i analizg iloSciowa, opartg na danych zebranych w maju 2023 roku od
188 przedstawicieli pokolenia Z, pochodzacych z wojewddztwa Slaskiego. Analiza danych
zostala przeprowadzona przy uzyciu oprogramowania Excel.

Wyniki wskazuja, Zze chociaz pielggnacja jest postrzegana przez respondentow jako
czynno$¢ neutralna ptciowo, to w praktyce ich decyzje zakupowe nadal s3 w znacznym stopniu
uwarunkowane stereotypami. Kobiety wykazuja wyzszy poziom $wiadomosci konsumenckiej
—ich wybory sg bardziej zr6znicowane 1 oparte na analizie sktadu produktéw. Me¢zczyzni
natomiast czg¢$ciej kierujg si¢ oznaczeniami ptciowymi i preferuja kosmetyki dedykowane
ich plci, co wskazuje na utrzymujgca si¢ potrzebe potwierdzenia zgodnosci produktu z ich
tozsamoscig plciowa. Z perspektywy producentow kosmetykdéw pielggnacyjnych wyniki badania
dostarczajg istotnych wskazoéwek. Podziat produktow wedtug plci pozostaje skutecznym
rozwigzaniem.

Stowa kluczowe: stereotypy ptci, konsumenci z pokolenia Z, rynek kosmetykow, pielggnacja
osobista, marketing, segment pielegnacji osobistej, rynek kosmetykow.

GENDER STEREOTYPES AND THE CHOICES OF GENERATION Z
CONSUMERS IN THE AREA OF PERSONAL CARE

Summary

Consumer purchasing decisions are shaped by several factors, among which gender
stereotypes — socially entrenched beliefs about the characteristics, roles and expected behaviours
of women and men — can play an important role. Although simplified cognitive patterns can
facilitate consumer decision-making, they also limit freedom of choice and influence the way
products are perceived. Gender stereotypes are present in packaging aesthetics, marketing
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communication language and in the profiling of beauty consumers according to binary gender
categories. In the context of the growing number of consumers belonging to Generation Z —
a group that declares openness to diversity and the redefinition of gender roles — it is reasonable
to question the relevance and influence of gender stereotypes in the decision-making process
when purchasing skincare cosmetics.

The aim of this article is to empirically analyse the role of gender stereotypes in the
purchasing decisions of Generation Z consumers in the personal care segment of the beauty care
market. The study included a critical review of the literature on the subject and a quantitative
analysis based on data collected in May 2023 from 188 Generation Z representatives from
the Silesian Province.

The data analysis was performed using Excel software. The results indicate that although
care is perceived by respondents as a gender-neutral activity, in practice their purchasing decisions
are still largely influenced by stereotypes. Women show a higher level of consumer awareness —
their choices are more diverse and based on an analysis of product composition. Men, on the
other hand, are more likely to be guided by gender markings and prefer cosmetics dedicated
to their gender, which indicates a continuing need to confirm that the product is consistent
with their gender identity. From the perspective of skincare manufacturers, the survey results
provide important insights. The division of products by gender remains an effective solution.

Keywords: gender stereotypes, Generation Z consumers, cosmetics market, personal care,
marketing, care segment, care market.

Wprowadzenie

Segment pielegnacji osobistej rynku kosmetykow stanowi dynamicznie
rozwijajacg si¢ przestrzen konsumpcyjna, silnie osadzong w kontekscie kulturowym,
w ktorym pte¢ funkcjonuje jako istotny czynnik réznicujacy potrzeby, preferencje oraz
zachowania konsumenckie. Segment ten obejmuje produkty takie jak kremy, preparaty
myjace czy peelingi. Sg to srodki przeznaczone do uzytku przez osoby dowolnej pici,
jednak w praktyce rynkowej czesto poddawane sg one segmentacji i prezentowane jako
produkty adresowane do okreslonej grupy ptciowej, co stanowi element stosowanych
strategii marketingowych (Gonzalez Guittar et al., 2022; Eagly et al., 2019; Buckley et
al., 2024). Stereotypy ptciowe — rozumiane jako spotecznie utrwalone przekonania
dotyczace cech, rdl i oczekiwanych zachowan kobiet 1 mezczyzn — odgrywaja kluczowa
role w ksztattowaniu decyzji zakupowych, wptywajac zar6wno na sposéb postrzegania
produktéw, jak i na ich odbidr w kontekscie tozsamosci konsumenckiej (Ellemers, 2018;
Ye, Bose, Pelton, 2019; Kenalemang-Palm, 2023; Byrne, Milestone, 2023). Przekazy
marketingowe oraz estetyka produktéw kosmetycznych odzwierciedlajg dominujgce
wzorce kulturowe i si¢ do ich reprodukcji, wzmacniajac binarne podzialty ptciowe
w przestrzeni rynkowej (Gonzalez Guittar et al., 2022; Zayer, Pounders, 2022).

Szczegolne znaczenie w tym kontekécie zyskuje pokolenie Z — generacja
konsumentéw urodzonych po 1995 roku, wychowana w warunkach intensywnej
cyfryzacji, globalizacji i rosngcej $wiadomosci spotecznej (Aniszewska, 2015; Francis,
Hoefel, 2018). Pomimo deklarowanej otwartos$ci na réznorodnos¢ 1 redefinicje rol
ptciowych, przedstawiciele tej grupy nadal funkcjonujg w §rodowisku konsumpcyjnym,
w ktorym produkty kosmetyczne sg silnie zroznicowane pod wzglgdem plci. Przejawia
si¢ to m.in. w zjawisku pink tax, estetyce opakowan, jezyku komunikacji marketingowe;j
I profilowaniu konsumentéw wedtug binarnych kategorii ptciowych (Gonzalez Guittar
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etal., 2022; Eagly et al., 2019; Buckley et al., 2024). Z perspektywy polskiego rynku
kosmetykoéw ten temat wydaje si¢ szczegdlnie wazny ze wzgledu na wysoki udziat
w sprzedazy segmentu pielggnacji osobistej — jak wskazuje Centrum Analiz PKO
Banku Polskiego (2024) — sprzedaz w tym segmencie w 2023 roku szacowana jest na
2,5 mld EUR (co obejmuje 48,2% udziatu w rynku).

W kontekscie rosnacej liczby konsumentow nalezacych do pokolenia Z — grupy
deklarujacej otwartos¢ na roznorodnosc¢ 1 redefinicje rol ptciowych — zasadne staje si¢
pytanie o aktualnos$¢ 1 sil¢ oddzialywania stereotypow ptciowych w procesach
decyzyjnych. Czy pokolenie Z, mimo deklarowanej otwarto$ci, pozostaje pod wplywem
utrwalonych wzorcow spotecznych, czy tez aktywnie je kwestionuje?

Celem niniejszego artykutu jest empiryczna analiza roli stereotypow piciowych
w decyzjach zakupowych konsumentéw pokolenia Z w segmencie pielggnacji osobiste]
rynku kosmetykow pielegnacyjnych. W oparciu o powyzsze zalozenia sformutowano
dwa szczegotowe pytania badawcze:

PB1. W jakim stopniu stereotypy plciowe wptywaja na decyzje zakupowe
mezczyzn i kobiet z pokolenia Z w segmencie pielggnacji osobistej rynku
kosmetykow pielggnacyjnych?

PB2. Czy decyzje zakupowe konsumentow z pokolenia Z w segmencie pielegnacji
osobistej rynku kosmetykow pielegnacyjnych sg podejmowane w sposob
$wiadomy, czy uwarunkowane stereotypami plciowymi?

W artykule dokonano krytycznej analizy literatury przedmiotu i przedstawiono
wyniki badania ilosciowego przeprowadzonego wsrod 188 przedstawicieli pokolenia Z
pochodzacych z wojewddztwa §laskiego. Oryginalno$¢ niniejszego opracowania wynika
Z potaczenia perspektywy konsumenckiej z analizg kulturowych mechanizméw wptywu,
co pozwala na pogtebione zrozumienie sposobdw funkcjonowania stereotypow plciowych
w $wiadomos$ci mtodych konsumentow oraz ich potencjalnej roli w reprodukcji lub
dekonstrukcji dominujacych wzorcdéw spotecznych.

1. Przeglad literatury

1.1. Zréznicowanie zachowan konsumenckich w kontekscie plci jako konstruktu
spoteczno-kulturowego

Zachowania konsumenckie definiowane sg jako procesy ztozone, obejmujace
wybor, zakup, uzytkowanie i pozbywanie si¢ produktow, ustug oraz idei, ktorych celem
jest zaspokojenie indywidualnych potrzeb jednostki (Solomon, 2018). W ramach tej
dynamiki, tozsamos$¢ ptciowa jawi si¢ jako kluczowy komponent samoswiadomosci
konsumenta, wpltywajgcy zarowno na jego percepcje siebie, jak tez na oczekiwania
wobec marek oraz oferowanych przez nie wartosci (Ye, Bose, Pelton, 2019).

Wspolczesne ujecia teoretyczne odchodzg od binarnego rozumienia pici, wskazujac
na jej charakter jako konstruktu spotecznego, psychologicznego i kulturowego, ktéry
w sposob zroznicowany ksztattuje preferencje konsumenckie (Rogova, Matta, 2023).
Role ptciowe, bedace efektem internalizacji norm spotecznych, determinujg oczekiwania
wobec zachowan konsumenckich kobiet i m¢zczyzn. Kobiety czesciej przypisuja
warto$¢ aspektom estetycznym, etycznym oraz spotecznym produktow, a mezczyzni
wykazuja wigksza sktonnos$¢ do racjonalizacji decyzji zakupowych, preferujac
funkcjonalno$¢ oraz wygode (Lin et al., 2018; Mehta, 2020).
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Roéznice te niosa za sobg kluczowe implikacje dla projektowania kampanii
reklamowych oraz spotecznych, w ktorych uwzglednienie preferencji ptciowych moze
zwigkszy¢ skutecznos¢ przekazu (Exley et al., 2025). Kobiety wykazuja wyzszy poziom
hedonizmu oraz tendencj¢ do poszukiwania nowosci w procesie zakupowym (Mehta,
2020). Zgodnie z hipotezg selektywnosci, kobiety cze$ciej angazuja si¢ w kompleksowe
przetwarzanie informacji, analizujac wiele zrodet przed podj¢ciem decyzji, podczas
gdy mezczyzni preferuja podejscie selektywne, oparte na kluczowych schematach
poznawczych (Lin et al., 2018).

Badania E. Givon et al. (2023) wykazaly, ze kobiety efektywniej przetwarzaja
negatywne emocje, co moze przektadac si¢ na ich wigksza wrazliwos$¢ na komunikaty
marketingowe nacechowane emocjonalnie (Otamendi, Sutil Martin, 2020). W kontekscie
sytuacji kryzysowych, kobiety czesciej niz mezczyzni doswiadczajg negatywnych
emocji, co wptywa na ich reakcje konsumenckie (Wollast et al., 2025). Obawa przed
negatywng oceng spotecznosci moze prowadzi¢ do podejmowania mniej korzystnych
decyzji zakupowych (Villanueva-Moya, Expdsito, 2021).

1.2. Pokolenie Z jako konsumenci

W literaturze przedmiotu pokolenie Z definiowane jest jako kohorta osob
urodzonych w latach 1995-2010 (Aniszewska, 2015). Wychowani w $rodowisku
nasyconym technologia cyfrowa, przedstawiciele tej generacji okre$lani s3 mianem
,.cyfrowych tubylcow” (digital natives), co odzwierciedla ich naturalne kompetencje
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych i wysoki poziom zaangazowania
w korzystanie z Internetu i mediow spotecznosciowych (Bhalla, Tiwari, Chowdhary, 2021).

W odroznieniu od wezesniejszych generacji, konsumenci z pokolenia Z wykazuja
podwyzszong wrazliwos¢ na kwestie etyczne, sSrodowiskowe 1 spoteczne, co znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w ich decyzjach zakupowych (Filip et al., 2025; Mochla,
Tsourvakas, 2024). Media spotecznosciowe pelnig w tym kontek$cie podwojng role:
sg zardwno przestrzenig zakupowa, jak 1 kanatem wptywu na preferencje konsumenckie.
Szczegolng role odgrywaja influencerzy, ktérzy jako wspotczesni liderzy opinii,
ksztattujg postrzeganie marek oraz wspieraja proces rekomendacji produktéw, budujac
zaufanie konsumenckie (Dada, Jazi, 2022).

Charakterystyczng cechg zachowan zakupowych pokolenia Z jest sktonno$¢ do
impulsywnosci, zwlaszcza w $rodowisku cyfrowym. Metaanaliza przeprowadzona
przez G.R. Iyer et al. (2020) wskazuje, ze impulsywno$¢, obnizona samokontrola oraz
pozytywne emocje wywotane atrakcyjnym przekazem marketingowym stanowig istotne
predyktory nieplanowanych decyzji zakupowych. Wysoka ekspozycja na bodzce wizualne,
personalizowane tresci | natychmiastowa dostepnos¢ produktow sprzyjaja podejmowaniu
szybkich, czgsto emocjonalnych decyzji konsumenckich.

2. Metodyka przeprowadzonego badania

Celem niniejszego badania byta empiryczna analiza roli stereotypdw ptciowych
w decyzjach zakupowych konsumentdéw pokolenia Z w segmencie pielegnacji osobistej
rynku kosmetykéw pielggnacyjnych. Pokolenie to charakteryzujace si¢ wysokim
poziomem indywidualizacji 1 krytycznym podejsciem do tradycyjnych norm spotecznych,
stanowi interesujaca grupe do analizy z perspektywy zmieniajacych si¢ wzorcow
konsumpcji (Twenge, 2023; Stavrianea et al., 2020).
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Badanie ilosciowe przeprowadzono w maju 2023 roku z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety elektronicznej stworzonego za pomocg Google Forms.
Kwestionariusz zostat udostepniony respondentom za pomoca mediow spotecznosciowych
— Instagrama i Facebooka, z wykorzystaniem metody kuli $nieznej (Jabtonska, Sobieraj,
2013). Zastosowanie tej metody wynika z jej licznych zalet, takich jak np. niski koszt
realizacji, szybki czas zbierania danych, mozliwo$¢ dotarcia do szerokiej i zréznicowanej
grupy respondentow oraz zwigkszony komfort uczestnikdw przy poruszaniu tematow
wrazliwych (Limone et al., 2022; Singh, Sagar, 2021). Jednocze$nie uwzgledniono
ograniczenia tej metody, takie jak ryzyko btgdu proby wynikajace z wykluczenia osob
nieposiadajacych dostepu do Internetu lub kompetencji cyfrowych (Shiyab et al., 2023).

Kwestionariusz ankiety elektronicznej sktadat si¢ z: 5 pytan metryczkowych,
jednego pytania, na ktore respondenci odpowiadali na skali Likerta (1-5) — pytanie
dotyczyto wpltywu réznych czynnikéw na wybory konsumentow podczas zakupu
kosmetykow pielggnacyjnych — a takze 4 pytan zamknigtych. Pytania zamknigte miaty
pozwoli¢ na okreslenie stosunku respondentow do stwierdzenia: UzZywanie kosmetykow
pielegnacyjnych jest neutralne ptciowo — mogq z nich korzystac¢ zarowno kobiety, jak
i mezczyzni oraz oceny prawdopodobienstwa, ze w sytuacji, w ktorej respondentowi
skonczy sie zel/emulsja pod prysznic, uzyje on zelu/emuls;ji pod prysznic osoby przeciwnej
plci, z ktérg mieszka/mieszkat. Ponadto podjgto probe werytfikacji charakteru produktu
pielegnacyjnego (kremu nawilzajacego badz produktu do mycia ciata), na ktory
zdecydowaliby si¢ respondenci na podstawie samego opisu. Opisy kremow nawilzajacych
oraz produktow do mycia ciata przygotowano, bazujac na produktach dostepnych na
rynku. Respondentom zaprezentowano opisy prezentujace kolejno: krem stereotypowo
kobiecy, krem bedacy §wiadomym wyborem zawierajacym sktadnik aktywny, krem
stereotypowo meski, krem bezposrednio wskazujacy na pte¢ w opisie | krem stanowigcy
wybor neutralny. Podobny schemat pytania zastosowano, pytajac o produkt do mycia
ciata. Ponownie respondenci zostali poproszeni o wskazanie kosmetyku, bazujac na
samym jego opisie, ktory wskazywal na wybor neutralny badz §wiadomy, wybor
stereotypowo meski lub kobiecy i produkt wskazujacy na pte¢ bezposrednio w opisie.

Do empirycznej weryfikacji postawionych pytan badawczych zastosowano
elementy statystyki opisowej. Dane analizowano za pomocg oprogramowania Excel.

Préba badawcza objeta 188 0sob pochodzacych z wojewodztwa Slaskiego,
urodzonych w latach 1995-2005, co odpowiada definicji pokolenia Z (Aniszewska, 2015).
Srednia wieku respondentow wynosita 22 lata. Kobiety w grupie badawczej stanowity
52% ankietowanych, a me¢zczyzni — 48%. Najliczniejsza grupe badanych stanowili
mieszkancy wsi (31%) i miast od 100 000 do 500 000 mieszkancow (29%). Wigkszos¢
badanych to studenci (65%). Swoj status materialny respondenci okreslali gtownie
jako $redni (43%) lub dobry (38%).

3. Wyniki przeprowadzonych badan
Wyniki badan wskazuja, ze ponad potowa respondentow — niezaleznie od plci
— catkowicie zgadza si¢ ze stwierdzeniem Uzywanie kosmetykow pielegnacyjnych

jest neutralne ptciowo — mogq z nich korzystac¢ zarowno kobiety, jak i mezczyzni
(tabela 1).
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Tabela 1

Stosunek respondentow do stwierdzenia ,, Uzywanie kosmetykow pielegnacyjnych jest neutralne

fciowo — mogq z nich korzystac¢ zarowno kobiety, jak i mezczyzni’

’

Wyszczegolnienie Kobiety Mezczyzni
Catkowicie si¢ zgadzam 54% 51%
Zgadzam sie do pewnego stopnia 23% 24%
Nie mam zdania 14% 21%
Raczej si¢ nie zgadzam 5% 2%
Nie zgadzam si¢ 4% 2%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondenci okreslili, w jakim stopniu, w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza w bardzo
matym stopniu, 2 — matym, 3 — srednim, 4 — duzym, 5 — bardzo duzym), podane czynniki
wplywaja na ich wybory podczas zakupu kosmetykow pielggnacyjnych (tabela 2).

Tabela 2

Wphw roznych czynnikow na wybory konsumentow podczas zakupu kosmetykow pielegnacyjnych
(odpowiedzi podane w liczbie badanych, z podziatem na pteé)

1 2 3 4 5
Wyszczegdlnienie
K|M|Ogélem | K| M |Ogdlem| K| M | Ogolem| K | M | Ogilem | K | M | Ogblem
Cena 33| 6 [13]12] 25 [32]28] 60 |19/19| 38 [30/26| 56
Marka 1111 22 |18]22| 30 39|23 62 21|24 45 |8 |11] 19
Etykieta 1919 38 32(31| 63 [23/30| 53 [18/8| 26 |5 |3| 8
Kolor i ksztalt opakowania |24 |29| 53 |45/34| 79 |19/22| 41 |6 |5 | 11 |3 |1 | 4
Materiat opakowania 27130 57 [38[30] 68 [23/23] 46 |6/6| 12 [3|2] 5
Sktad 111 12 |14]21] 35 20|23 43 [26|15| 41 36|21 57
Zapach 22| 4 [19]15] 34 [27]20] 47 [34|33] 67 |15/21| 36
Kategoriakosmetyku (dla | 471 g | 56 |15110| 220 |23|18| 41 |17|24| 41 |28|30 58
kobiet, dla mezczyzn)
Innowacyjnoéé produktu | 11|23 | 34 |21]22| 43 [35[20] 55 |20/20] 40 |10 6 | 16
Promocja cenowa 2.5 7 717 24 25|21 46 28120 48 35|28 63
Wielofunkeyjnosé 40 (24| 64 |25|20| 45 |21|24| 45 |3 |10 13 |8 |13| 21
kosmetyku (np. 3 w 1)
Okres przydatnosci do 26|32 58 (19|21 40 |25|16| 41 |15|14| 29 |12|/8 | 20
uzycla po otwarciu
Tradycja 9 [21] 30 [27[13] 40 [25[25] 50 |20(23| 43 |16/ 9| 25
Informacya, z jest to 33|73 106 |24|12| 36 |16/3| 19 |18/ 0| 18 |6 3| 9
kosmetyk weganski
Przyjaznosé srodowisku 15(33] 48 |25[32| 57 |25[10] 35 |22[11| 33 [10|5 | 15
Dostepnosé 48| 12 [13]14] 27 |20|25| 45 |25/23| 48 |35/21| 56
Darmowa dostawa 6|19 25 [14[16] 30 |27[18] 45 |21]19| 40 |29 /19| 48
Bezplatny zwrot 26/29] 55 |9 |15 24 |22]13| 35 |14]10| 24 |26|24| 50
Impuls chwili 14|24 38 |19|26| 45 35|23 58 |20(15| 35 |9 |3 | 12
Moda 1935 54 |27|26| 53 |32[13| 45 |11[13] 24 |8 |4 | 12
izlia@my’ twarzpromujaca | 4o 49| gg |29|27| 56 |19/12| 31 |4 /3| 7 |5|1| 6
Opinie w Internecie 2 |12 14 12112 24 22|25]| 47 36|28 64 |25|14| 39
Sugestie doradcy Klienta 44 143| 87 |27|22| 49 15112 27 7111 18 413 7
foo(jgicﬁ;““”ajomwh' 11113 24 (2012 32 (19|27 46 |24/29| 53 |23 /10 33
Polecenia influenceréw 30|46 76 23|23 46 25|17 42 16| 4 20 3|1 4

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Niezaleznie od plci, respondenci podobnie oceniali czynniki takie jak cena,
materiatl opakowania czy sugestie doradcy klienta. Najwyzsza Srednig arytmetyczng
odpowiedzi kobiet uzyskaty czynniki: promocja cenowa, sktad, dost¢pnos¢, opinie
w Internecie oraz bezptatny zwrot, za$ najnizsza $rednia arytmetyczna wystapita dla
czynnikow takich jak: materiat opakowania, wielofunkcyjnos$¢ kosmetyku, kolor oraz
ksztatt opakowania, reklamy/twarz promujaca marke oraz sugestie doradcy klienta.
Z kolei mezczyzni jako najwazniejsze oceniali takie czynniki, jak: kategoria kosmetyku
(dla kobiet, dla mezczyzn), zapach, promocja cenowa, oraz cena i dostepnos¢, zas za
najmniej wazne uznali: kolor 1 ksztatt opakowania, sugestie doradcy klienta, polecenia
influencerow, reklamy/twarz promujgcg marke oraz informacje, ze jest to kosmetyk
weganski (tabela 3).

Tabela 3
Wplyw rdznych czynnikow na wybory konsumentow podczas zakupu kosmetykow pielegnacyjnych
(moda (Mo), mediana (Me) i srednia arytmetyczna (M) odpowiedzi z podziatem na ptec)

Mo Me M
Wyszczegdlnienie
K M | Ogélem | K M | Ogélem | K M | Ogolem
Cena 3 3 3 4 4 4 35 | 35 3,49
Marka 3 4 3 3 3 3 3 3,3 3,14
Etykieta 2 2 2 2 2 2 26 | 24 2,48
Kolor i ksztalt opakowania 2 2 2 2 2 2 2,2 2,1 2,12
Materiat opakowania 2 1,2 2 2 2 2 2,2 2,1 2,15
Skfad 5 3 5 4 3 4 39 | 26 3,22
Zapach 4 4 4 4 4 4 34 | 36 3,52
Kategoria kosmetyku (dla kobiet, dla mezczyzn) 5 5 5 3 4 4 3,3 3,6 3,44
Innowacyjno$¢ produktu 3 1 3 3 3 3 3 2,6 2,79
Promocja cenowa 5 5 5 4 4 4 3,9 3,5 3,72
Wielofunkcyjnoé¢ kosmetyku (np. 3w 1) 1 1,3 1 2 3 2 21 | 27 2,37
Okres przydatnosci do uzycia po otwarciu 1 1 1 3 2 2 2,7 2,4 2,54
Tradycja 2 3 3 3 3 3 2,7 |1 29 2,78
Informacja, ze jest to kosmetyk weganski 1 1 1 2 1 1 24 | 13 2,87
Przyjazno$¢ srodowisku 2 1 2 3 2 2 29 | 22 2,52
Dostepnosé 5 3 5 4 3 4 3,8 3,3 3,56
Darmowa dostawa 5 1,45 5 4 3 3 3,6 3 3,3
Bezptatny zwrot 2 1 1 3 3 3 3,1 2,8 2,91
Impuls chwili 3 2 3 3 2 3 29 | 24 2,67
Moda 3 1 1 3 2 2 26 | 22 2,4
Reklamy, twarz promujaca marke 1 1 1 2 1 2 2 1,7 1,82
Opinie w Internecie 4 4 4 4 3 4 3,7 3,2 3,48
Sugestie doradcy Klienta 1 1 1 2 2 2 2 2 1,98
Polecenia znajomych, rodziny 4 4 4 3 3 3 3,3 2,8 3,06
Polecenia influencerow 1 1 1 1 1 1 25 1,8 2,1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondenci zostali poproszeni 0 wskazanie, ktory krem nawilzajacy wybraliby
wylacznie na podstawie jego opisu. Najczesciej wybierang pozycja wsrod mezczyzn
byt ,,Krem nawilzajacy dla m¢zczyzn — aktywne nawilzanie i codzienna pielggnacja”,
ktorg wskazato 58% mezczyzn. Z kolei najwigeej kobiet (33%) wybrato opcje ,,Nawilzajaca
emulsja ze skwalanem + HA, wspiera odbudowg bariery hydrolipidowe;j” (tabela 4).
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Tabela 4
Krem nawilzajqcy, ktory na podstawie samego opisu wybraliby respondenci (odpowiedzi podane
z podzialem na ptec)

Produkt Kobiety | Mezczyzni
Nawilzajaca emulsja ,,dotyk natury”, r6za japonska — niettusta konsystencja,
. . 30% 7%

zawiera 3 Kluczowe ceramidy
Nawﬂz_a]_ aca er_nuISJa ze skwalanem + HA, wspiera odbudowg bariery 33% 10%
hydrolipidowej
Krem aktywnie nawilzajacy 4 w 1 — do twarzy, ciala, stop i dtoni — zapewnia

. . . 5% 18%
miekka i gladka skore przez 48h
Krem nawilzajacy dla mezczyzn/Krem nawilzajacy dla kobiet — aktywne 6% 58%
nawilzanie i codzienna pielegnacija
Krem nawilzajacy z kwasem hialuronowym 26% 8%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Podobny model pytania zastosowano, pytajac o produkt do mycia ciata. Ponownie
respondenci zostali poproszeni o wskazanie kosmetyku, bazujac na samym jego opisie.
Kobiety najczesciej decydowaty si¢ na opcje¢ ,,Emulsja micelarna do mycia — oczyszcza
skore 1 nie uszkadza plaszcza lipidowego — naturalnej bariery ochronnej skory” (48%).
Jako produkt do mycia ciata, m¢zczyzni najczesciej (38%) wybierali ,,Odswiezajacy
zel pod prysznic meski” (tabela 5).

Tabela 5
Produkt do mycia ciata, ktory na podstawie samego opisu wybraliby respondenci (odpowiedzi
odane z podziatem na ptec)

Produkt Kobiety = Mezczyzni

Plyn do mycia ciala i wloséw — dobrze oczyszczajacy 4% 19%
Emulsja micelarna do mycia — oczyszcza skore i nie uszkadza ptaszcza

- L A 48% 15%
lipidowego — naturalnej bariery ochronnej skory
Odswiezajacy zel pod prysznic meski/Odswiezajacy zel pod prysznic damski 7% 38%
Kremowy zel pod prysznic — odzywia skore i zapewnia przyjemna kapiel 16% 18%
Zel pod prysznic malinowy pocalunek — aromatyzuje, nawilza i oczyszcza,

. . S 24% 10%
nie narusza bariery ochronnej skory

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W sytuacji, kiedy respondentom skonczy si¢ zel bagdz emulsja pod prysznic,
oceniali oni jako wysokie prawdopodobienstwo uzycia kosmetyku osoby przeciwnej
ptci, z ktérg mieszkaja lub mieszkali. Odpowiedz ,,bardzo prawdopodobne” wskazato
44% badanych, a ,,prawdopodobne” — 27% (tabela 6).

Tabela 6
Ocena prawdopodobienstwa, ze w sytuacji, w ktorej respondentowi skonczy sie zel/emulsja pod
rysznic, uzyje on zelu/emulsji pod prysznic osoby przeciwnej plci, z ktorg mieszka/mieszkat

Wyszczegolnienie Odpowiedzi
Bardzo prawdopodobne 44%
Prawdopodobne 27%
Nie wiem 14%
Nieprawdopodobne 10%
Catkowicie nieprawdopodobne 6%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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4. Dyskusja

Wyniki przeprowadzonego badania, ktorego celem byta empiryczna analiza roli
stereotypdw piciowych w decyzjach zakupowych konsumentow pokolenia Z w segmencie
pielegnacji osobistej rynku kosmetykow pielegnacyjnych, §wiadczg o tym, ze stereotypy
plciowe w wigkszym stopniu wptywaja na decyzje zakupowe me¢zczyzn niz kobiet
w obrebie segmentu pielegnacji osobistej rynku kosmetykow pielegnacyjnych (PB1).
Cho¢ wiekszo$¢ respondentow — niezaleznie od ptci — zadeklarowata zgodno$¢ ze
stwierdzeniem ,,Uzywanie kosmetykow pielegnacyjnych jest neutralne piciowo”, to
analiza konkretnych wyborow produktowych ujawnia istotne réznice w motywacjach
zakupowych, ktore wskazuja na obecnos¢ stereotypowego myslenia, szczegolnie wsrdd
mezCczyzn.

Preferencje m¢zczyzn koncentrowaty si¢ wokot produktow wyraznie oznaczonych
jako ,,dla mezczyzn”, co wskazuje na potrzebe potwierdzenia zgodnosci produktu
z ich tozsamoscig plciowg (PB2). Tego typu zachowania konsumenckie sga zgodne
z ustaleniami L. Villanueva-Moya i F. Exposito (2021), ktorzy wykazali, ze stereotypowe
oczekiwania spoteczne moga wpltywac na decyzje podejmowane przez jednostki,
zwlaszcza w warunkach zagrozenia stereotypem. Mezczyzni, wybierajac kosmetyki,
kieruja si¢ prostota komunikatu, wielofunkcyjnoscig i jednoznacznym oznaczeniem
ptciowym, co potwierdza wczesniejsze obserwacje dotyczace ich preferencji zakupowych
(Mehta, 2020).

Z kolei kobiety wykazuja wigksza Swiadomos¢ konsumenckag (PB2) — czesciej
wybierajg produkty o zaawansowanym sktadzie, zwracaja uwage na sktadniki aktywne
I funkcjonalnos¢ kosmetyku. Ich wybory sg bardziej zréznicowane i mniej zalezne od
oznaczen plciowych, cho¢ nadal zauwazalne jest przywigzanie do produktow stereotypowo
kobiecych, co moze wynika¢ z utrwalonych wzorcow kulturowych i marketingowych.

Interesujacym zjawiskiem jest deklarowana przez mezczyzn wigksza sklonnos¢
do uzywania kosmetykow partnerki w sytuacji braku wlasnego produktu. Moze to
$wiadczy¢ o pragmatyzmie I nizszym poziomie internalizacji stereotypoéw dotyczacych
,»Szkodliwosci” kosmetykow kobiecych. Tymczasem kobiety wykazuja wieksza
ostroznos¢, co moze by¢ efektem dezinformacji dotyczacej sktadu kosmetykoéw meskich
— przekonania, ze zawieraja one wyzsze stgzenia substancji aktywnych, co nie znajduje
potwierdzenia w badaniach dermatologicznych (Rahrovan, Fanian, Mehryan, Humbert,
Firooz, 2018).

Zjawisko preferowania kosmetykow oznaczonych ptciowo przez m¢zczyzn mozna
interpretowac jako przejaw potrzeby zachowania zgodnosci z normami spotecznymi
dotyczgcymi meskosci. Jak wskazujg L. Ye, M. Bose i L. Pelton (2019), tozsamos$¢
plciowa jest dynamicznym konstruktorem, ktory wcigz silnie oddziatuje na zachowania
konsumenckie.

Wyniki badania wpisujg si¢ tez w szerszy kontekst dyskusji o gender-neutral
marketingu. Chociaz pokolenie Z deklaruje wigkszg otwarto$¢ na produkty neutralne
ptciowo, to praktyka zakupowa — szczegolnie wsrdéd mezczyzn — pokazuje, ze podziat
kosmetykow na ,,damskie” oraz ,,meskie” nadal peni funkcj¢ orientacyjna, a takze
psychologiczng. Jak zauwazajg A. Stavrianea, A. Theodosis i J. Kamenidou (2020), mimo
rosngcej liczby kampanii reklamowych promujacych neutralno$¢ ptciowa, stereotypy
nadal ksztattuja percepcj¢ produktéw 1 wplywaja na ich odbiodr przez konsumentow.
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Podsumowanie

Badanie pokazuje, Ze stereotypy piciowe silniej wptywaja na decyzje zakupowe
mezczyzn niz kobiet w segmencie pielggnacji osobistej rynku pielegnacyjnych
kosmetykow. Mezczyzni preferuja produkty wyraznie oznaczone jako ,,meskie”, co
wigze si¢ z potrzebg potwierdzenia swojej tozsamosci ptciowej. Kobiety wykazuja
wickszg $wiadomos¢ konsumencka, kierujac si¢ gtbwnie sktadem i funkcjonalnos$cia
produktow, cho¢ czgsciowo pozostajg przy wyborach stereotypowo kobiecych. Mimo
deklarowanej otwartosci pokolenia Z na produkty gender-neutral, praktyka zakupowa
wcigz odzwierciedla utrwalone stereotypy, szczegdlnie wsréd mezczyzn.

Z perspektywy producentéw kosmetykow pielegnacyjnych, wyniki badania
dostarczajg istotnych wskazowek. Podzial produktow wedtug pici pozostaje skutecznym
rozwigzaniem.

Warto jednak rozwazy¢ promowanie produktow neutralnych ptciowo, gtownie
wsrod kobiet, ktore wykazujg wigksza otwartos$¢ na takie rozwigzania. Ograniczeniem
badania pozostaje lokalnos¢ proby (wojewodztwo Slaskie), brak reprezentatywnosci
proby badawczej, co uniemozliwia formutowanie uogdlnien, a takze zastosowanie metody
ilosciowej, ktora moze nie w petni oddawac ztozonos¢ konsumenckich motywacji.
W przyszlych badaniach warto zastosowa¢ triangulacje metodologiczng i rozszerzy¢
probe o konsumentdéw z roznych regiondéw oraz srodowisk spotecznych.
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Autor ksigzki — Eugeniusz Wojciechowski — jest ekonomistg zwigzanym
z Uniwersytetem Lodzkim, a jego dorobek obejmuje ok. 200 publikacji naukowych,
w tym liczne opracowania przygotowane na potrzeby praktyki gospodarczej.

Publikacja podejmuje problematyke struktury dziatania ekonomicznego oraz
mechanizméw regulujacych proces podejmowania decyzji. Mysla przewodnig jest
stwierdzenie, ze wspoOtczesne spoteczenstwo zyje w ,,cywilizacji srodkoOw” zamiast
w ,,cywilizacji celow”. Jak zauwaza autor, coraz cz¢$ciej dominujg pytania ,,jak”
kosztem pytan ,,dlaczego”, co sprzyja doskonaleniu narzedzi przy mniejszej refleksji
nad samymi celami dziatania.

Ksigzka ma forme¢ o$miu esejow, ktére mozna czyta¢ oddzielnie, lecz razem
tworzg spojng cato$¢. Rozwazania obejmujg m.in. strukture i funkcje dziatania, specyfike
myslenia ekonomicznego, problematyke celow i srodkéw, podmiotow, a takze zmian
ekonomicznych, swoje refleksje wspiera przyktadami z praktyki, nadajac im przejrzysty
1 zrozumialy charakter.

Autor zwraca uwage na znaczenie efektow jako podstawy efektywnosciowego
rachunku i zasady racjonalnego gospodarowania. Podejmuje tez problematyke hierarchii
1 uktadu elementow sktadajacych si¢ na cato§¢ dziatania, wskazujac na rdéznice
w doborze kadr pomiedzy sektorem prywatnym a publicznym. Istotnym watkiem jest
takze warstwa myslowa dziatania, obejmujaca zdolnos$¢ do abstrakcji, analizy 1 oceny
oraz kreatywnos¢, jako warunek poszukiwania nowych rozwigzan. W rozwazaniach
poswieconych innowacjom autor podkresla, ze uzasadnienie ekonomiczne istnieje jedynie
wtedy, gdy tworzeniu wartos$ci dodanej towarzyszy obnizenie kosztow.

W publikacji zawarte zostaty takze refleksje dotyczace proceséw rozwojowych
w warunkach wyczerpywania si¢ zasobow oraz nadmiernej eksploatacji srodowiska.
Autor wskazuje na potrzebe odejscia od traktowania trwalego wzrostu gospodarczego
jako nadrzednej warto$ci na rzecz umiarkowanej eksploatacji zasoboéw 1 rOwnowagi
miedzy zyskami a kosztami w perspektywie przysztych pokolen.

Rozwazania zawarte w ksigzce skupiajg si¢ na analizie oraz ocenie dziatania
ekonomicznego w dwoch ujeciach: patrzenia na nie z perspektywy ekonomisty oraz
wyodrebniania elementow ekonomicznych z ogélnej aktywnosci cztowieka. Autor
podkresla, ze dziatalno$¢ ekonomiczna wymaga okreslonego sposobu myslenia,
faczacego racjonalng kalkulacje z wyobraznig. Ksigzka stanowi warto§ciowe opracowanie,
taczace refleksje teoretyczng z odniesieniami do praktyki.
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Balans miedzy efektywnosciq a zaangaZowaniem organizacyjnym. Zespoly
szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji (wyd. I)

Autor: Magdalena Chatlupczak

Wydawnictwo: CeDeWu

Warszawa 2025

Monografia Balans miedzy efektywnosciq a zaangazowaniem organizacyjnym.
Zespoly szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji stanowi cenne oraz
oryginalne opracowanie, po§wigcone problematyce efektywnosci organizacyjnej
1 zaangazowaniu organizacyjnemu w instytucjach publicznych, do ktorych naleza
zespoty szkolno-przedszkolne funkcjonujace w systemie edukacji. Autorka podejmuje
niezwykle aktualny i ztozony problem badawczy, jakim jest poszukiwanie rownowagi
migdzy efektywnoscig dziatania placowek edukacyjnych a poziomem zaangazowania
ich pracownikoéw, z uwzglednieniem specyfiki zespotow szkolno-przedszkolnych.

Na uwage zastuguje bogaty przeglad literatury przedmiotu i wysoki poziom
metodologiczny prowadzonych badan empirycznych. Autorka w sposéb konsekwentny
I logiczny laczy teorig oraz praktyke w zakresie oceny wspotzaleznosci pomiedzy
dwiema kategoriami — zaangazowaniem i efektywnoscig organizacyjna w zespotach
szkolno-przedszkolnych — osadzajac swe rozwazenia w obszarze nauk o zarzadzaniu
I jakosci. Prezentowane wyniki badan wiasnych sa rzetelnie opracowane, a ich interpretacja
— poglebiona i osadzona w kontekscie wspotczesnych teorii zarzgdzania. Monografia
stanowi opracowanie wartosciowe, 0 wysokich walorach teoretyczno-poznawczych,
metodycznych, a takze aplikacyjnych. W warstwie teoretyczno-poznawczej w sposob
uporzadkowany oraz konsekwentny systematyzuje wiedze dotyczaca poje¢ zwigzanych
z efektywnoscig | zaangazowaniem organizacyjnym, a takze prezentuje kryteria ich
identyfikacji i oceny. W warstwie metodycznej szczegdlne znaczenie ma opracowanie
autorskiego narzedzia badawczego, umozliwiajacego identyfikacje, analiz¢ 1 ocene
zaleznosci pomiedzy poziomem efektywnosci organizacyjnej a zaangazowaniem
organizacyjnym w zespotach szkolno-przedszkolnych. Autorka formutuje réwniez
rekomendacje w zakresie dalszych kierunkow badan.

Ksiazka Balans miedzy efektywnoscig a zaangazowaniem organizacyjnym.
Zespoly szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji to opracowanie o wysokiej
wartos$ci naukowej i poznawczej w zakresie znaczenia efektywno$ci oraz zaangazowania
organizacyjnego w funkcjonowaniu zespotéw szkolno-przedszkolnych w systemie
edukacji. Wnosi istotny wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakoSci i moze stanowié
inspiracje¢ dla wszystkich oséb zainteresowanych wspdiczesnym funkcjonowaniem
instytucji o§wiatowych — zar6wno badaczy, jak tez praktykoéw zarzadzania edukacja,
dyrektorow, liderow zespotéw nauczycielskich oraz organdw prowadzacych szkotly
I przedszkola.

opracowata: Ewa Kozien
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Zlowié frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa (wyd. I)
Autorzy: George A. Akerlof, Robert J. Shiller
Wydawnictwo: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Warszawa 2023

G.A. Akerlof i R.J. Shiller to dwaj amerykanscy ekonomisci, uhonorowani
Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii. W swoich ksigzkach analizujg mechanizmy
rynkow finansowych, badaja wptyw psychologii na decyzje ekonomiczne, zwlaszcza
w konteks$cie oszustw 1 manipulacji rynkowych. Ich wspdlna ksiazka, Ztowic¢ frajera.
Ekonomia manipulacji i oszustwa, jest cennym zbiorem informacji stuzagcych zrozumieniu
wspodiczesnej gospodarki i mechanizmow nig rzadzacych.

Autorzy uwazaja, ze wolnorynkowa konkurencja sprawia, iz producenci staraja
si¢ za wszelka cen¢ sprzeda¢ nam swoje produkty oraz ustugi, nawet jezeli ich nie
potrzebujemy. Pogon za zyskiem powoduje, ze wytwarza si¢ coraz wigcej produktéw
1ustug, ulegajac manipulacji ze strony podmiotéw ksztattujacych podaz. Wolny rynek
wmawia nam potrzeby, a my pozwalamy na to i im ulegamy.

Publikacja Ztowic¢ frajera... podzielona jest na wprowadzenie, 11 rozdzialow
oraz zakonczenie, ktore zostaty ujete w trzech czgsciach.

Czes¢ 1, Niezaptacone rachunki i krach finansowy, dotyczy pojecia ,,phishing”,
rozumianego nie tylko jako przechwycenie lub wyludzenie informacji w Internecie,
lecz takze naktanianie ludzi do podejmowania decyzji niezgodnych z ich wlasnym
interesem. Autorzy pisza, ze zachowanie takie jest korzystne dla manipulanta. Ponadto
tlumacza rol¢ zjawiska phishingu w wywotaniu kryzysu w 2008 roku.

Czes¢ 11, Rozne oblicza phishingu, pokazuje, jak ekonomisci, marketerzy, politycy
1 sprzedawcy na roznych rynkach oraz w rozmaitych dziedzinach towig nasza uwage,
wplywajac na podejmowane decyzje. Autorzy uwazaja, ze istnieje zasadnicza roznica
pomigdzy rzeczywistymi potrzebami ludzi a gustami ksztaltowanymi przez reklame
I manipulacje. Manipulacja i oszustwo wspierane metodami marketingu oraz reklamy
wykorzystuja ludzka stabos¢, fatwowierno$¢ i niepetng wiedzg.

Czes¢ 111 — Zakonczenie i postowie — obejmuje przyktady phishingu, czyli
manipulacji i oszustw rynkowych w r6znych dziedzinach zycia. Autorzy skupiajg si¢
na opisie, jak dziata wspolczesna gospodarka i jak sie nie da¢ oszukac.

Ksigzka Ztowié frajera... pozwala spojrze¢ na $wiat finansoOw z nieco odmienne;j
perspektywy. Stara si¢ odpowiedzie¢ na pytania, jak pogodzi¢ ide¢ wolnego rynku
z interesem spotecznym, a tym samym stanowi cenne zroédto wiedzy o mechanizmach
rzadzacych wspotczesng gospodarka i zagrozeniach, jakie niesie ze sobg wszechobecne
na rynkach finansowych zjawisko manipulacji i oszustw rynkowych. ,,Wolny rynek
wymysla wcigz nowe pokusy, a zycie staje si¢ przystowiowa jazda od sklepu do
sklepu™.

Publikacje powinien przeczyta¢ kazdy, kto nie chce wpada¢ w zastawiane przez
wolny rynek pulapki i nie chce by¢ ,,ztowiony na wedke”.

opracowata: Alicja Bonarska-Treit
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Spoteczna Gospodarka Rynkowa — w poszukiwaniu zrownowazonego tadu (wyd. 1)
Redakcja naukowa: Elzbieta Maczynska, Piotr Pysz, Maria Urbaniec
Wydawnictwo: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Warszawa 2025

Prezentowana publikacja stanowi kontynuacje¢ serii wydawniczej obejmujacej
problematyke Spotecznej Gospodarki Rynkowej. Spoteczna Gospodarka Rynkowa to
wzorzec tadu spoteczno-gospodarczego. Posiada ona szczegolne znaczenie dla
dtugofalowego rozwoju gospodarczego, wskazujac mozliwosci przezwyci¢zenia
nasilajacych si¢ kryzysow, ograniczen rozwojowych czy tez konfliktow jako skutkéw
niezrownowazonego wzrostu gospodarczego. Koncepcja Spotecznej Gospodarki
Rynkowej coraz czgéciej uwazana jest za potencjalny fundament stabilnosci spoteczno-
-gospodarczej. Ranga problematyki, zasad i metod Spotecznej Gospodarki Rynkowe;j
to gtbwny czynnik wptywajacy na wysoka warto$¢ prezentowanego opracowania. Do
innych czynnikéw o podobnym wptywie naleza:

- proba wskazania, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa moze stac si¢ systemem

taczacym efektywno$¢ gospodarowania z dbatoscig o srodowisko naturalne;

— interdyscyplinarny charakter prowadzonych rozwazan i analiz — autorami

poszczego6lnych rozdzialow sg doswiadczeni ekonomisci, politolodzy oraz
filozofowie;

- potaczenie refleksji teoretycznych z analizami empirycznymi;

- syntetyczne ujecie zwigzkow pomiedzy koncepcja Spotecznej Gospodarki

Rynkowej a wspdtczesnymi wyzwaniami gospodarczymi i spotecznymi.
Gltéwnym celem publikacji jest kompleksowe omowienie znaczenia historycznych,
instytucjonalnych i gospodarczych determinant rozwoju koncepcji Spotecznej Gospodarki
Rynkowej. Powyzszy cel realizowany jest konsekwentnie w czterech czg$ciach
opracowania, ktore obejmuja wyspecyfikowang nizej problematyke.
Cze$¢ I Mysl ekonomiczna a Spoleczna Gospodarka Rynkowa — tradycje, krytyka
i wspolczesne wyzwania ujmuje geneze 1 wspdtczesne znaczenie ordoliberalizmu,
prezentujac wieloaspektowe ujecie relacji pomigdzy rynkiem, panstwem a dobrem
wspolnym. W szczegdlnosci pierwsza czgs¢ publikacji obejmuje nastgpujace problemy:
- Spoteczna Gospodarka Rynkowa — aspekty instytucjonalne;
— ordoliberalizm a rozwdj spoteczno-gospodarczy — trzy momenty historyczne:
Niemcy, Polska, Ukraina;

- instytucjonalizm a ordoliberalizm — analiza poréwnawcza;

- ekonomia wczoraj i dzi$, czyli o trzech takich, co dali nadziej¢: Adam
Krzyzanowski, Edward Taylor, Edward Lipinski;

- interesy i interesariusze w procesie integracji w ramach Unii Europejskie;j.

Czes$¢ 11: Zrownowazony rozwdj jako fundament ewolucji Spotecznej Gospodarki
Rynkowej porusza kwestie ekologizacji, zielonej transformacji oraz finansowych
i spotecznych uwarunkowan wdrazania idei zrownowazonego rozwoju w gospodarce.
W szczegolnosci omawiana czg$¢ pracy obejmuje nastepujace kwestie:

- ekologizacja w poszukiwaniu inwestycyjnych czynnikéw nowego tadu

spoteczno-gospodarczego;

- znaczenie zielonego keynesizmu w procesie transformacji gospodarek

w kierunku modelu zrbwnowazonego;
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- bezpieczenstwo surowcowe Unii Europejskiej — wyzwania i strategie
w zakresie surowcow krytycznych;

- finansowanie transformacji klimatycznej Unii Europejskiej — dotychczasowe
doswiadczenia 1 wyzwania;

- zielone obligacje jako instrument odbudowy gospodarczej Ukrainy;

- rola krytycznego myslenia w realizacji zrOwnowazonego rozwoju.

Czes¢ 1II: Spoleczna Gospodarka Rynkowa wobec wyzwan makroekonomicznych
i globalnych dotyczy problematyki wspotczesnych procesow wptywajacych na rozwdj
przedsigbiorstw 1 rynkow. Do powyzszych zagadnien zaliczono:

- megatrendy jako wyzwanie dla ustugodawcow;

- zmiany zachowan podmiotow sektora fonograficznego wobec wyzwan

spoteczno-gospodarczych;

- zastosowanie podejscia foresight w strategii rozwoju kapitatu ludzkiego
w warunkach niepewnosci,

- pomiar kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach z Indeksu WIG-
-Ukraine na przyktadzie metod grup opartych na wskazniku ROA oraz
kapitalizacji rynkowej.

Czes¢ 1V: Spoleczna Gospodarka Rynkowa w kontekscie wojny w Ukrainie —
odbudowa, integracja, solidarnosc¢ to omowienie wielowymiarowych skutkéw wojny
oraz perspektyw odbudowy i integracji spoteczno-gospodarczej Ukrainy. Glownymi
kwestiami omawianymi w tej cze$ci opracowania sg:

- rola migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej w odbudowie Ukrainy ze

zniszczen wojennych;

- wptyw wojny w Ukrainie na globalny transport morski.

Reasumujac, nalezy zatem stwierdzi¢, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa jako
model moze wspomoc rozwigzywanie wielu probleméw w warunkach narastajacych
niepewnosci gospodarczych, spotecznych i politycznych. Adresatami prezentowanej
monografii sg zatem zarowno Srodowiska naukowe, jak rowniez decydenci polityczni
oraz praktycy zycia gospodarczego. Przeprowadzone rozwazania i analizy empiryczne
stanowig inspiracj¢ dla dalszych badan naukowych oraz wdrozen proponowanych
rozwigzan w praktyce gospodarcze;j.

opracowala: Helena Zielinska
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Informacje o Autorach

dr Natalia JASKIEWICZ

Adiunkt w Katedrze Przedsigebiorczosci 1 Innowacji Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o polityce i administracji. Swoje zainteresowania naukowe koncentruje wokoét
problematyki przedsiebiorczos$ci, rozwoju lokalnego 1 regionalnego, a takze szeroko
rozumianych proceséw spoteczno-gospodarczych, wptywajacych na funkcjonowanie
przedsigbiorstw i jednostek terytorialnych. Autorka publikacji naukowych dotyczacych
wspotczesnych uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci, dynamiki zmian na poziomie
lokalnym oraz polityk publicznych wspierajacych przedsigbiorczosc.

Julianna KOCZY

Studentka kierunku Ekonomia na wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach. Przewodniczaca Kota Naukowego Zarzadzania ,,Menedzer”, zastgpczyni
przewodniczacej Kota Naukowego Rynku 1 Konsumpcji ,,SprzedaJEMY!”, a takze
zastepczyni przewodniczacej Kota Naukowego HR-owcow. Cztonkini Rady Programowe;j
kierunku Ekonomia na kadencje¢ 2024-2028. Za swoja dziatalnos¢ badawcza otrzymata
w roku akademickim 2024/2025 stypendium Narodowego Banku Polskiego ,,Ztote
Indeksy NBP”.

dr Joanna MARCISZ

Wyktadowca w Katedrze Zarzadzania Wydzialu Nauk Ekonomicznych Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jako$ci (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Posiada do§wiadczenie
w pisaniu 1 realizacji projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Naukowe zainteresowania koncentruje
wokot zagadnien zwigzanych z kulturg organizacyjng, zarzadzaniem projektami UE
1 zrédtami finansowania organizacji trzeciego sektora w Polsce.

mgr Judyta WITOWSKA

Wyktadowca w Katedrze Ekonomii i Finansow Wydziatu Nauk Ekonomicznych Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie na kierunku Zarzadzanie i marketing. Jej zainteresowania naukowe
koncentrujg si¢ na wspotczesnych koncepcjach rachunkowosci zarzadczej, a takze
zagadnieniach rachunkowosci behawioralne;.

prof. dr hab. Kazimierz ZIELINSKI

Profesor nauk ekonomicznych, pracownik badawczo-dydaktyczny Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. W latach 1972-2022
zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, gdzie petnit m.in. funkcje
dziekana Wydziatu Ekonomii 1 Stosunkow Migdzynarodowych. Gléwne zainteresowania
badawcze: mikroekonomia, polityka spoteczno-ekonomiczna, ekonomika rolnictwa,
gospodarka regionalna.
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Whnioski z konferencji naukowych

XIX Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa
»» Wspolczesne problemy ekonomii, zarzadzania, finans6w, ubezpieczen i bankowosci”

W dniu 5 czerwca 2025 roku na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Akademii Mazowieckiej w Plocku odbyta si¢ XIX Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa pt. ,, Wspdtczesne problemy Ekonomii, Zarzadzania, Finanséw, Ubezpieczen
1 Bankowosci”. Wydarzenie miato charakter hybrydowy, dzigki czemu obok uczestnikow
obecnych na miejscu, wzigli w nim réwniez udzial prelegenci i stuchacze taczacy si¢
online.

Tematyka konferencji obejmowata zarowno zagadnienia teoretyczne z obszaru
ekonomii, finansOw 1 zarzadzania, jak tez nowe kierunki badan, podejmujace aktualne
wyzwania gospodarcze. Sporo miejsca poswigcono rowniez trendom rozwojowym,
interdyscyplinarnym badaniom i analizom.

Program wydarzenia sktadal si¢ z sesji plenarnej i pigciu sesji tematycznych,
prowadzonych rownolegle w jezyku polskim oraz angielskim. Wystapienia dotyczyly
m.in. problemdéw gospodarczych i podatkowych, rozwoju sektora fintech, metod
finansowania nauki, a takze roli innowacji w procesach zrownowazonego rozwoju.
W referatach zagranicznych akcentowano znaczenie transformacji cyfrowej i sztucznej
inteligencji w gospodarce 1 zarzgdzaniu, natomiast w wystapieniach polskich badaczy
wyraznie wybrzmialy m.in. kwestie ochrony konsumenta, podatkow lokalnych 1 zarzagdzania
tancuchem dostaw.

W ramach Sesji I11, prowadzonej w jezyku polskim, wystgpito 12 prelegentow
reprezentujacych rézne osrodki akademickie, w tym m.in. Szkote Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Szczecinski,
Politechnike Warszawska i Akademig¢ Nauk Stosowanych w Nowym Sgczu. Wystgpienia
dotyczyty kwestii prawno-ekonomicznych i podatkowych, zagadnien zarzadzania
oraz organizacji, kwestii zwigzanych z transformacja cyfrowa i mediami, a takze
rozwoju lokalnego oraz zrownowazonego rozwoju. Akademi¢ Nauk Stosowanych
w Nowym Saczu (Wydziat Nauk Ekonomicznych) reprezentowaty: dr T. Myjak
z referatem pt. Problematyka transformacji cyfrowej w odczuciu méodziezy akademickiej,
dr A.X. Majkrzak, ktora wygtosita referat pt. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych
W swietle wskaznikow produktu i rezultatu oraz dr Agnieszka Zwolenik z referatem
pt. Rola podatkow lokalnych w finansowaniu zadan gmin.

Uzupehieniem obrad byly warsztaty dydaktyczno-szkoleniowe, w tym ,,Ewolucja
modeli biznesowych w telewizji — konsument w centrum uwagi” oraz spotkanie
z dr. Andrzejem Jagodzinskim pt. ,,Twoja pasja zrodtem sukcesu i szczesécia”.

Konferencja zgromadzita uczestnikow z wielu krajéw, w tym z Ukrainy, Gruzji,
Litwy, Albanii i Norwegii. Jej roznorodnos¢ tematyczna i migdzynarodowy charakter
sprzyjaly wymianie doswiadczen w wymiarze akademickim oraz praktycznym.

opracowala: Anna Xymena Majkrzak
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