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Wydawnictwo: Difin
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Autor ksigzki — Eugeniusz Wojciechowski — jest ekonomistg zwigzanym
z Uniwersytetem Lodzkim, a jego dorobek obejmuje ok. 200 publikacji naukowych,
w tym liczne opracowania przygotowane na potrzeby praktyki gospodarczej.

Publikacja podejmuje problematyke struktury dziatania ekonomicznego oraz
mechanizméw regulujacych proces podejmowania decyzji. Mysla przewodnig jest
stwierdzenie, ze wspoOtczesne spoteczenstwo zyje w ,,cywilizacji srodkoOw” zamiast
w ,,cywilizacji celow”. Jak zauwaza autor, coraz cz¢$ciej dominujg pytania ,,jak”
kosztem pytan ,,dlaczego”, co sprzyja doskonaleniu narzedzi przy mniejszej refleksji
nad samymi celami dziatania.

Ksigzka ma forme¢ o$miu esejow, ktére mozna czyta¢ oddzielnie, lecz razem
tworzg spojng cato$¢. Rozwazania obejmujg m.in. strukture i funkcje dziatania, specyfike
myslenia ekonomicznego, problematyke celow i srodkéw, podmiotow, a takze zmian
ekonomicznych, swoje refleksje wspiera przyktadami z praktyki, nadajac im przejrzysty
1 zrozumialy charakter.

Autor zwraca uwage na znaczenie efektow jako podstawy efektywnosciowego
rachunku i zasady racjonalnego gospodarowania. Podejmuje tez problematyke hierarchii
1 uktadu elementow sktadajacych si¢ na cato§¢ dziatania, wskazujac na rdéznice
w doborze kadr pomiedzy sektorem prywatnym a publicznym. Istotnym watkiem jest
takze warstwa myslowa dziatania, obejmujaca zdolnos$¢ do abstrakcji, analizy 1 oceny
oraz kreatywnos¢, jako warunek poszukiwania nowych rozwigzan. W rozwazaniach
poswieconych innowacjom autor podkresla, ze uzasadnienie ekonomiczne istnieje jedynie
wtedy, gdy tworzeniu wartos$ci dodanej towarzyszy obnizenie kosztow.

W publikacji zawarte zostaty takze refleksje dotyczace proceséw rozwojowych
w warunkach wyczerpywania si¢ zasobow oraz nadmiernej eksploatacji srodowiska.
Autor wskazuje na potrzebe odejscia od traktowania trwalego wzrostu gospodarczego
jako nadrzednej warto$ci na rzecz umiarkowanej eksploatacji zasoboéw 1 rOwnowagi
miedzy zyskami a kosztami w perspektywie przysztych pokolen.

Rozwazania zawarte w ksigzce skupiajg si¢ na analizie oraz ocenie dziatania
ekonomicznego w dwoch ujeciach: patrzenia na nie z perspektywy ekonomisty oraz
wyodrebniania elementow ekonomicznych z ogélnej aktywnosci cztowieka. Autor
podkresla, ze dziatalno$¢ ekonomiczna wymaga okreslonego sposobu myslenia,
faczacego racjonalng kalkulacje z wyobraznig. Ksigzka stanowi warto§ciowe opracowanie,
taczace refleksje teoretyczng z odniesieniami do praktyki.

opracowata: Anna Xymena Majkrzak
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Balans miedzy efektywnosciq a zaangaZowaniem organizacyjnym. Zespoly
szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji (wyd. I)

Autor: Magdalena Chatlupczak

Wydawnictwo: CeDeWu

Warszawa 2025

Monografia Balans miedzy efektywnosciq a zaangazowaniem organizacyjnym.
Zespoly szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji stanowi cenne oraz
oryginalne opracowanie, po§wigcone problematyce efektywnosci organizacyjnej
1 zaangazowaniu organizacyjnemu w instytucjach publicznych, do ktorych naleza
zespoty szkolno-przedszkolne funkcjonujace w systemie edukacji. Autorka podejmuje
niezwykle aktualny i ztozony problem badawczy, jakim jest poszukiwanie rownowagi
migdzy efektywnoscig dziatania placowek edukacyjnych a poziomem zaangazowania
ich pracownikoéw, z uwzglednieniem specyfiki zespotow szkolno-przedszkolnych.

Na uwage zastuguje bogaty przeglad literatury przedmiotu i wysoki poziom
metodologiczny prowadzonych badan empirycznych. Autorka w sposéb konsekwentny
I logiczny laczy teorig oraz praktyke w zakresie oceny wspotzaleznosci pomiedzy
dwiema kategoriami — zaangazowaniem i efektywnoscig organizacyjna w zespotach
szkolno-przedszkolnych — osadzajac swe rozwazenia w obszarze nauk o zarzadzaniu
I jakosci. Prezentowane wyniki badan wiasnych sa rzetelnie opracowane, a ich interpretacja
— poglebiona i osadzona w kontekscie wspotczesnych teorii zarzgdzania. Monografia
stanowi opracowanie wartosciowe, 0 wysokich walorach teoretyczno-poznawczych,
metodycznych, a takze aplikacyjnych. W warstwie teoretyczno-poznawczej w sposob
uporzadkowany oraz konsekwentny systematyzuje wiedze dotyczaca poje¢ zwigzanych
z efektywnoscig | zaangazowaniem organizacyjnym, a takze prezentuje kryteria ich
identyfikacji i oceny. W warstwie metodycznej szczegdlne znaczenie ma opracowanie
autorskiego narzedzia badawczego, umozliwiajacego identyfikacje, analiz¢ 1 ocene
zaleznosci pomiedzy poziomem efektywnosci organizacyjnej a zaangazowaniem
organizacyjnym w zespotach szkolno-przedszkolnych. Autorka formutuje réwniez
rekomendacje w zakresie dalszych kierunkow badan.

Ksiazka Balans miedzy efektywnoscig a zaangazowaniem organizacyjnym.
Zespoly szkolno-przedszkolne w strukturze systemu edukacji to opracowanie o wysokiej
wartos$ci naukowej i poznawczej w zakresie znaczenia efektywno$ci oraz zaangazowania
organizacyjnego w funkcjonowaniu zespotéw szkolno-przedszkolnych w systemie
edukacji. Wnosi istotny wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakoSci i moze stanowié
inspiracje¢ dla wszystkich oséb zainteresowanych wspdiczesnym funkcjonowaniem
instytucji o§wiatowych — zar6wno badaczy, jak tez praktykoéw zarzadzania edukacja,
dyrektorow, liderow zespotéw nauczycielskich oraz organdw prowadzacych szkotly
I przedszkola.

opracowata: Ewa Kozien
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Zlowié frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa (wyd. I)
Autorzy: George A. Akerlof, Robert J. Shiller
Wydawnictwo: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Warszawa 2023

G.A. Akerlof i R.J. Shiller to dwaj amerykanscy ekonomisci, uhonorowani
Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii. W swoich ksigzkach analizujg mechanizmy
rynkow finansowych, badaja wptyw psychologii na decyzje ekonomiczne, zwlaszcza
w konteks$cie oszustw 1 manipulacji rynkowych. Ich wspdlna ksiazka, Ztowic¢ frajera.
Ekonomia manipulacji i oszustwa, jest cennym zbiorem informacji stuzagcych zrozumieniu
wspodiczesnej gospodarki i mechanizmow nig rzadzacych.

Autorzy uwazaja, ze wolnorynkowa konkurencja sprawia, iz producenci staraja
si¢ za wszelka cen¢ sprzeda¢ nam swoje produkty oraz ustugi, nawet jezeli ich nie
potrzebujemy. Pogon za zyskiem powoduje, ze wytwarza si¢ coraz wigcej produktéw
1ustug, ulegajac manipulacji ze strony podmiotéw ksztattujacych podaz. Wolny rynek
wmawia nam potrzeby, a my pozwalamy na to i im ulegamy.

Publikacja Ztowic¢ frajera... podzielona jest na wprowadzenie, 11 rozdzialow
oraz zakonczenie, ktore zostaty ujete w trzech czgsciach.

Czes¢ 1, Niezaptacone rachunki i krach finansowy, dotyczy pojecia ,,phishing”,
rozumianego nie tylko jako przechwycenie lub wyludzenie informacji w Internecie,
lecz takze naktanianie ludzi do podejmowania decyzji niezgodnych z ich wlasnym
interesem. Autorzy pisza, ze zachowanie takie jest korzystne dla manipulanta. Ponadto
tlumacza rol¢ zjawiska phishingu w wywotaniu kryzysu w 2008 roku.

Czes¢ 11, Rozne oblicza phishingu, pokazuje, jak ekonomisci, marketerzy, politycy
1 sprzedawcy na roznych rynkach oraz w rozmaitych dziedzinach towig nasza uwage,
wplywajac na podejmowane decyzje. Autorzy uwazaja, ze istnieje zasadnicza roznica
pomigdzy rzeczywistymi potrzebami ludzi a gustami ksztaltowanymi przez reklame
I manipulacje. Manipulacja i oszustwo wspierane metodami marketingu oraz reklamy
wykorzystuja ludzka stabos¢, fatwowierno$¢ i niepetng wiedzg.

Czes¢ 111 — Zakonczenie i postowie — obejmuje przyktady phishingu, czyli
manipulacji i oszustw rynkowych w r6znych dziedzinach zycia. Autorzy skupiajg si¢
na opisie, jak dziata wspolczesna gospodarka i jak sie nie da¢ oszukac.

Ksigzka Ztowié frajera... pozwala spojrze¢ na $wiat finansoOw z nieco odmienne;j
perspektywy. Stara si¢ odpowiedzie¢ na pytania, jak pogodzi¢ ide¢ wolnego rynku
z interesem spotecznym, a tym samym stanowi cenne zroédto wiedzy o mechanizmach
rzadzacych wspotczesng gospodarka i zagrozeniach, jakie niesie ze sobg wszechobecne
na rynkach finansowych zjawisko manipulacji i oszustw rynkowych. ,,Wolny rynek
wymysla wcigz nowe pokusy, a zycie staje si¢ przystowiowa jazda od sklepu do
sklepu™.

Publikacje powinien przeczyta¢ kazdy, kto nie chce wpada¢ w zastawiane przez
wolny rynek pulapki i nie chce by¢ ,,ztowiony na wedke”.

opracowata: Alicja Bonarska-Treit
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Spoteczna Gospodarka Rynkowa — w poszukiwaniu zrownowazonego tadu (wyd. 1)
Redakcja naukowa: Elzbieta Maczynska, Piotr Pysz, Maria Urbaniec
Wydawnictwo: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Warszawa 2025

Prezentowana publikacja stanowi kontynuacje¢ serii wydawniczej obejmujacej
problematyke Spotecznej Gospodarki Rynkowej. Spoteczna Gospodarka Rynkowa to
wzorzec tadu spoteczno-gospodarczego. Posiada ona szczegolne znaczenie dla
dtugofalowego rozwoju gospodarczego, wskazujac mozliwosci przezwyci¢zenia
nasilajacych si¢ kryzysow, ograniczen rozwojowych czy tez konfliktow jako skutkéw
niezrownowazonego wzrostu gospodarczego. Koncepcja Spotecznej Gospodarki
Rynkowej coraz czgéciej uwazana jest za potencjalny fundament stabilnosci spoteczno-
-gospodarczej. Ranga problematyki, zasad i metod Spotecznej Gospodarki Rynkowe;j
to gtbwny czynnik wptywajacy na wysoka warto$¢ prezentowanego opracowania. Do
innych czynnikéw o podobnym wptywie naleza:

- proba wskazania, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa moze stac si¢ systemem

taczacym efektywno$¢ gospodarowania z dbatoscig o srodowisko naturalne;

— interdyscyplinarny charakter prowadzonych rozwazan i analiz — autorami

poszczego6lnych rozdzialow sg doswiadczeni ekonomisci, politolodzy oraz
filozofowie;

- potaczenie refleksji teoretycznych z analizami empirycznymi;

- syntetyczne ujecie zwigzkow pomiedzy koncepcja Spotecznej Gospodarki

Rynkowej a wspdtczesnymi wyzwaniami gospodarczymi i spotecznymi.
Gltéwnym celem publikacji jest kompleksowe omowienie znaczenia historycznych,
instytucjonalnych i gospodarczych determinant rozwoju koncepcji Spotecznej Gospodarki
Rynkowej. Powyzszy cel realizowany jest konsekwentnie w czterech czg$ciach
opracowania, ktore obejmuja wyspecyfikowang nizej problematyke.
Cze$¢ I Mysl ekonomiczna a Spoleczna Gospodarka Rynkowa — tradycje, krytyka
i wspolczesne wyzwania ujmuje geneze 1 wspdtczesne znaczenie ordoliberalizmu,
prezentujac wieloaspektowe ujecie relacji pomigdzy rynkiem, panstwem a dobrem
wspolnym. W szczegdlnosci pierwsza czgs¢ publikacji obejmuje nastgpujace problemy:
- Spoteczna Gospodarka Rynkowa — aspekty instytucjonalne;
— ordoliberalizm a rozwdj spoteczno-gospodarczy — trzy momenty historyczne:
Niemcy, Polska, Ukraina;

- instytucjonalizm a ordoliberalizm — analiza poréwnawcza;

- ekonomia wczoraj i dzi$, czyli o trzech takich, co dali nadziej¢: Adam
Krzyzanowski, Edward Taylor, Edward Lipinski;

- interesy i interesariusze w procesie integracji w ramach Unii Europejskie;j.

Czes$¢ 11: Zrownowazony rozwdj jako fundament ewolucji Spotecznej Gospodarki
Rynkowej porusza kwestie ekologizacji, zielonej transformacji oraz finansowych
i spotecznych uwarunkowan wdrazania idei zrownowazonego rozwoju w gospodarce.
W szczegolnosci omawiana czg$¢ pracy obejmuje nastepujace kwestie:

- ekologizacja w poszukiwaniu inwestycyjnych czynnikéw nowego tadu

spoteczno-gospodarczego;

- znaczenie zielonego keynesizmu w procesie transformacji gospodarek

w kierunku modelu zrbwnowazonego;
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- bezpieczenstwo surowcowe Unii Europejskiej — wyzwania i strategie
w zakresie surowcow krytycznych;

- finansowanie transformacji klimatycznej Unii Europejskiej — dotychczasowe
doswiadczenia 1 wyzwania;

- zielone obligacje jako instrument odbudowy gospodarczej Ukrainy;

- rola krytycznego myslenia w realizacji zrOwnowazonego rozwoju.

Czes¢ 1II: Spoleczna Gospodarka Rynkowa wobec wyzwan makroekonomicznych
i globalnych dotyczy problematyki wspotczesnych procesow wptywajacych na rozwdj
przedsigbiorstw 1 rynkow. Do powyzszych zagadnien zaliczono:

- megatrendy jako wyzwanie dla ustugodawcow;

- zmiany zachowan podmiotow sektora fonograficznego wobec wyzwan

spoteczno-gospodarczych;

- zastosowanie podejscia foresight w strategii rozwoju kapitatu ludzkiego
w warunkach niepewnosci,

- pomiar kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach z Indeksu WIG-
-Ukraine na przyktadzie metod grup opartych na wskazniku ROA oraz
kapitalizacji rynkowej.

Czes¢ 1V: Spoleczna Gospodarka Rynkowa w kontekscie wojny w Ukrainie —
odbudowa, integracja, solidarnosc¢ to omowienie wielowymiarowych skutkéw wojny
oraz perspektyw odbudowy i integracji spoteczno-gospodarczej Ukrainy. Glownymi
kwestiami omawianymi w tej cze$ci opracowania sg:

- rola migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej w odbudowie Ukrainy ze

zniszczen wojennych;

- wptyw wojny w Ukrainie na globalny transport morski.

Reasumujac, nalezy zatem stwierdzi¢, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa jako
model moze wspomoc rozwigzywanie wielu probleméw w warunkach narastajacych
niepewnosci gospodarczych, spotecznych i politycznych. Adresatami prezentowanej
monografii sg zatem zarowno Srodowiska naukowe, jak rowniez decydenci polityczni
oraz praktycy zycia gospodarczego. Przeprowadzone rozwazania i analizy empiryczne
stanowig inspiracj¢ dla dalszych badan naukowych oraz wdrozen proponowanych
rozwigzan w praktyce gospodarcze;j.

opracowala: Helena Zielinska
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