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Postep technologiczny wymusza na organizacjach ciggte dostosowywanie modeli
biznesowych. W tym kontekscie wiedza technologiczna nabiera strategicznego znaczenia,
szczegllnie w przedsiebiorstwach typu startup, ktére daza do skalowalno$ci poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii. Jednocze$nie sama technologia nie jest
wystarczajaca do budowania trwalej przewagi konkurencyjnej. Kluczowa rolg odgrywa
zatem wiedza technologiczna oraz sposob jej zarzadzania, determinujace rozwoj
1 konkurencyjno$¢ startupow.

Autorzy ksigzki Zarzqdzanie wiedzq technologiczng w start-upach. Modele,
procesy, wyzwania analizujg role wiedzy technologicznej w przedsiebiorstwach typu
startup. Wskazuja, ze stanowi ona kluczowy czynnik rozwoju innowacyjnych organizacji,
jakimi sg startupy. Istotnym walorem publikacji jest integracja wynikow badan
jakosciowych 1 ilosciowych prowadzonych w srodowisku startupowym. Badania nad
zarzadzaniem wiedzg technologiczng nalezy uznaé za szczegdlnie perspektywiczne,
zwlaszcza w kontek$cie dynamicznie rosngcego zainteresowania wykorzystaniem
sztucznej inteligencji w dzialalnos$ci biznesowe;.

W pierwszym rozdziale autorzy wprowadzajg pojecie wiedzy, dokonuja jej
klasyfikacji oraz omawiajg jej role 1 znaczenie w funkcjonowaniu organizacji. W dalsze;j
cze$ci rozdziatu prezentujg 1 analizujg wybrane modele zarzadzania wiedzg. Rozdziat
zamykaja rozwazania dotyczace charakterystyki organizacji opartych na wiedzy.

Drugi rozdziat ksigzki koncentruje si¢ na problematyce wiedzy technologiczne;j
w przedsiebiorstwie. Autorzy omawiajg znaczenie technologii w dziatalno$ci biznesowej,
a nastepnie przedstawiajg istote wiedzy technologicznej. W dalszej czesci zaprezentowane
zostaja zrodta jej pozyskiwania, natomiast rozdzial koncza rozwazania dotyczace
czynnikow stymulujacych 1 hamujacych jej rozwdj w przedsigbiorstwie.

W trzecim rozdziale autorzy skupiajg si¢ na charakterystyce przedsigbiorstw typu
startup. Przedstawiajg sposoby postrzegania tego rodzaju podmiotow oraz wskazujg ich
istote i specyfike funkcjonowania. Nastepnie omawiajg poszczegdlne fazy rozwoju
startupOw 1 zagadnienia zwigzane z wiedzg technologiczng w tego typu organizacjach.
Rozdziat zamyka problematyka instytucji otoczenia biznesu, pelnigcych role moderatoréw
wiedzy technologicznej w startupach.

Ostatni rozdziat publikacji poswigcony jest badaniom wiedzy technologicznej
w organizacjach. Autorzy prezentujg metodyke badan jakosciowych przeprowadzonych
w podmiotach otoczenia biznesu 1 metodyke badan ilo§ciowych wykorzystywanych
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w analizach wiedzy technologicznej. Rozdzial ten ukazuje rowniez znaczenie wiedzy
technologicznej 1 zawiera analiz¢ kluczowych czynnikow wptywajacych na zarzadzanie
nig w startupach.

Prezentowana ksigzka stanowi kompleksowe opracowanie dotyczace procesOw
wiedzy technologicznej oraz modeli jej zarzadzania. Niedostateczny stan badan w tym
obszarze sprawia, ze publikacja nie tylko wypetnia istotng luke poznawcza, lecz takze
inicjuje nowe kierunki analiz. £.aczac perspektywe naukowa i1 praktyczna, autorzy
dowodza, ze efektywne zarzgdzanie wiedza technologiczng moze stanowi¢ realne zrodto
przewagi konkurencyjnej 1 wzrostu wynikow biznesowych. W zwigzku z tym ksigzka
powinna by¢ uznana za istotng pozycje zaréwno dla srodowiska naukowego, jak tez
menedzerdw oraz praktykow biznesu zainteresowanych pelnym wykorzystaniem
potencjatu wiedzy technologicznej w rozwoju organizacji.
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Gospodarka w swiecie przelomow — wiadza, technologia, srodowisko | kapital
w XXI wieku (wyd. I)
Redakcja naukowa: Aneta Oleksy-Gebczyk, Monika Danielska
Wydawnictwo: Wydawnictwo Naukowe Akademii Nauk Stosowanych w Nowym
Saczu
Nowy Sacz 2025

Monografia Gospodarka w swiecie przefomow — wiadza, technologia, srodowisko
I kapitat w XXI wieku jest wieloautorskim opracowaniem, poswieconym kluczowym
procesom ksztattujacym wspotczesng gospodarke: przemianom wtadzy, rozwojowi
technologii, eskalujacym wyzwaniom $rodowiskowym i nowym formom kapitatu
w warunkach narastajacej niepewnosci. Autorzy pokazuja, ze nie sg to odrgbne obszary,
lecz wzajemnie przenikajace si¢ wymiary, ktore wspolnie okreslaja ramy funkcjonowania
jednostek, organizacji i instytucji w XXI wieku.

Pierwszg czg¢$¢ tomu otwiera rozdzial poswigcony paradoksowi technicznego
wyzwolenia, w ktérym analizowany jest systemowy zanik czasu wolnego w epoce
efektywnosci. W oparciu 0 bogatg literature interdyscyplinarng oraz autorski model
algebraiczny pokazano, jak rosngca sprawczo$¢ technologiczna i logika wzrostu prowadza
do kompresji czasu wolnego, jego kolonizacji przez wymogi produktywnos$ci oraz
podporzadkowania rytmom systemowym.

Kolejne dwa rozdziaty koncentrujg si¢ na zastosowaniu sztucznej inteligencji
w srodowisku i jego planowaniu. Omawiaja definicje i klasyfikacje technologii Al,
integracj¢ rozwigzan Al z systemami GIS (GeoAl), modelowanie predykcyjne
w planowaniu srodowiskowym, a takze praktyczne zastosowania w monitoringu jakosci
powietrza i wody, teledetekcji, ocenie oddziatywania na srodowisko oraz wspieraniu
konsultacji spotecznych. Rozdziat poswigcony perspektywom, wyzwaniom, a takze
rekomendacjom w planowaniu srodowiskowym z wykorzystaniem Al zwraca uwage
na kwestie jakosci i dostepnosci danych, przejrzystosci algorytmow, ryzyk etycznych
oraz wptywu samych technologii cyfrowych na srodowisko.
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Istotne miejsce w monografii zajmuje problematyka kapitatu ludzkiego oraz
polityki spotecznej panstwa. Rozdzial dotyczacy rozwoju pracownikow jako elementu
zarzadzania kapitatlem ludzkim i strategii organizacji przedstawia rozwoj pracownikow
jako narzedzie wzmacniania potencjatu organizacyjnego, omawia proces identyfikacji
potrzeb rozwojowych, planowania oraz ewaluacji szkolen, a takze ukazuje rozwoj
kompetencji jako kluczowy komponent implementacji strategii organizacyjnej. Z kolei
rozdzial poswigcony prewencji rentowej analizuje skuteczno$¢ powrotu na rynek pracy
w Polsce w latach 2018-2024, przedstawiajac rolg ZUS jako instytucji polityki spotecznej
panstwa, podstawy i organizacj¢ prewencji rentowej oraz dane statystyczne dotyczace
liczby os6b objetych programem, jego wymiaru finansowego i wskaznikow skuteczno$ci
rehabilitacji.

W dalszej czesci tomu podjeto problem redystrybucyjnej funkcji panstwa w prawie
zamowien publicznych, ukazujac zderzenie idei panstwa opiekunczego i minimalnego
na przyktadzie zamowien na ustugi spoteczne i klauzul spotecznych. Autor omawia
ekonomiczne, prawne, spoteczne i polityczne uwarunkowania redystrybucji srodkow
publicznych i znaczenie kryteriow spotecznych w zaméwieniach publicznych, wskazujac
na ich potencjat w ksztaltowaniu bardziej inkluzywnej i solidarnej gospodarki.

Monografia obejmuje takze rozdzial poswigcony ochronie danych osobowych
w fazie projektowania i domyslnej ochronie danych (privacy by design i privacy by default)
jako podstawie wdrazania proceséw przetwarzania zgodnych z RODO. Autor analizuje
podstawy prawne, specyfike przetwarzania danych w systemach teleinformatycznych,
wytyczne EROD dotyczace art. 25 RODO oraz praktyczne aspekty projektowania
zgodnych z prawem i odpornych na ryzyka rozwigzan technologicznych.

Problematyka relacji w organizacji i jej otoczeniu zostata rozwinigta W rozdziale
dotyczacym zarzadzania relacjami z pracownikami i interesariuszami jako klucza do
rozwoju organizacji w §wiecie przetlomow. Autorzy przedstawiajg teoretyczne oraz
metodologiczne podstawy zarzadzania relacjami, omawiajg czynniki ksztaltujace relacje
z pracownikami, znaczenie zaufania oraz zaangazowania, jak rowniez rolg relacji
z interesariuszami zewngtrznymi W budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej.

Monografi¢ zamyka rozdziat poswigcony rachunkowi kosztow w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, w ktorym rachunek kosztow ukazany jest jako narzedzie wspierajace
zarowno rachunkowos$¢ finansowa, jak tez zarzadczg. Omoéwiono zakres oraz cele
wspotczesnego rachunku kosztow, jego funkcje informacyjne i kontrolne, a takze
modele rachunku kosztow oraz ich warto$¢ poznawcza, co pozwala powigzaé¢ wymiar
finansowy z decyzjami strategicznymi podejmowanymi w warunkach dynamicznie
zmieniajgcego si¢ otoczenia.

Publikacja stanowi wartosciowe i spojne opracowanie, ktore taczy refleksje
teoretyczng z analizami empirycznymi i aplikacyjnymi, oferujac wielowymiarowy
obraz gospodarki funkcjonujacej w $wiecie przetoméw. Jest adresowana zarowno do
srodowiska naukowego, jak tez praktykow — decydentow publicznych, menedzerow,
analitykow 1 wszystkich osob zainteresowanych zrozumieniem, w jaki sposob wtadza,
technologia, srodowisko oraz kapitat splatajg si¢ we wspdtczesnej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej.

opracowata: Monika Danielska
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W obliczu narastajgcych wyzwan wynikajgcych z dynamicznych przemian
w systemach przyrodniczych i spoteczno-gospodarczych w skali globalnej intensyfikowane
sg dziatania ukierunkowane na wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju,
integrujgcej wymiary srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny. Postepujaca degradacja
srodowiska przyrodniczego, bedaca efektem nasilajacej sie presji antropogenicznej,
a takze spadek r6znorodnos$ci biologicznej i pogtebiajace si¢ skutki zmian klimatu
determinujg konieczno$¢ poszukiwania skutecznych narzedzi przeciwdziatania tym
zjawiskom oraz tagodzenia ich konsekwenciji.

W tym konteks$cie znaczenia nabierajg obszary chronione, szczeg6lnie parki
narodowe, ktore coraz czesciej postrzegane sa nie tylko jako instrument ochrony
przyrody, lecz rowniez jako istotni aktorzy procesow rozwojowych.

Monografia pt. Model zintegrowanego funkcjonowania parkow narodowych
w Karpatach stanowi opracowanie poswigcone problematyce funkcjonowania obszaréw
chronionych w kontekscie wspotczesnych wyzwan srodowiskowych, spotecznych oraz
gospodarczych. Autorka podjeta probe konceptualizacji modelu zintegrowanego
funkcjonowania parkow narodowych, osadzajac Swoje rozwazania W szerokim kontekscie
mi¢dzynarodowych polityk ochrony przyrody oraz paradygmatow zréwnowazonego
rozwoju. Autorka podejmuje ztozony problem badawczy, jakim jest identyfikacja zmiany
paradygmatu w podejs$ciu do obszaréw chronionych — od modelu izolacjonistycznego
do podejscia zintegrowanego, uwzgledniajacego powigzania ekologiczne, spoteczne
I gospodarcze.

Monografia wpisuje si¢ w aktualny i istotny nurt badan nad relacjami migdzy
ochrong srodowiska a rozwojem spoteczno-gospodarczym. Praca stanowi wartosciowe
opracowanie o wysokich walorach teoretyczno-poznawczych, metodycznych oraz
aplikacyjnych. Sformutowane wnioski oraz rekomendacje moga by¢ uzyteczne dla
administracji parkéw narodowych, decydentow publicznych i instytucji zajmujacych
si¢ ochrong przyrody oraz rozwojem regionalnym. Szczegdlnie cenne jest zwrdcenie
uwagi na role parkéw narodowych jako aktoréw rozwoju lokalnego i na koniecznosé
wspolpracy z interesariuszami.

Monografia stanowi wartosciowy wklad w rozwdj badan nad zarzadzaniem
obszarami chronionymi oraz zréwnowazonym rozwojem. Ma ona zaréwno charakter
poznawczy, jak i aplikacyjny. Sformutowane rekomendacje moga stanowi¢ cenne
zrodto wiedzy dla administracji parkow narodowych, decydentow publicznych oraz
instytucji zajmujacych si¢ ochrong przyrody i rozwojem regionalnym. Szczegolnie
warto$ciowe jest zwrocenie uwagi na rolg parkow narodowych jako aktywnych
uczestnikow proces6w rozwoju lokalnego i na znaczenie wspoélpracy z réznorodnymi
interesariuszami, w tym spotecznosciami lokalnymi.

opracowata: Monika Musiat-Malago’
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Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i instytucje poprzedzajgce W stuzbie nauk
ekonomicznych (wyd. I)

Redakcja naukowa: Mirostaw Bochenek
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Publikacja stanowi monografi¢ jubileuszowa przygotowang z okazji 80-lecia
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, ktoére powstato w grudniu 1945 roku. Na
wysokg warto$¢ merytoryczng monografii wptywaja glownie:

- calosciowe oraz wnikliwe opracowanie dziejow Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego i innych instytucji, ktore wywarty istotny wptyw na rozwoj
nauk ekonomicznych w Polsce;

- szeroki zakres czasowy; autorzy odtworzyli oraz doktadnie zinterpretowali
ponad 200-letnig tradycje zrzeszania si¢ polskich ekonomistow — poczawszy
od Towarzystwa Warszawskiego Przyjaciot Nauk, przez liczne towarzystwa
lokalne w Warszawie, Lwowie i Krakowie, az po powotanie w grudniu
1945 roku Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Takie podejscie sprawia,
ze PTE zostaje ukazane jako naturalny spadkobierca wielowiekowego
dorobku polskiej inteligencji;

- laczenie precyzji badan z pasja dokumentalistyczng, CO 0znacza, ze ksigzka
moze stanowi¢ wartosciowe zrodto wiedzy zaréwno dla doswiadczonych
naukowcow, jak i dla studentéw kierunkow ekonomicznych;

- krytyczna ocena wpltywu PTE na ewolucje polskiej i europejskiej mysli
ekonomicznej; stanowi to wyraz spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

Glownym celem opracowania jest prezentacja ewolucji poszczegolnych
towarzystw ekonomicznych w Polsce i dorobku ich najwybitniejszych przedstawicieli.
Monografia stanowi kompleksowe opracowanie dziejow Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego i innych instytucji, ktore mialy istotne znaczenie w rozwoju nauk
ekonomicznych w Polsce. W poszczego6lnych rozdziatach pracy przedmiotem
whnikliwych rozwazan sg nastgpujace zagadnienia:

— skuteczno$¢ towarzystw ekonomicznych w Polsce w kreowaniu i wspieraniu

badan naukowych;

— znaczenie dorobku intelektualnego poszczegdlnych towarzystw dla rozwoju
polskiej i europejskiej mysli ekonomicznej;

— wplyw rozwigzan instytucjonalnych, prawnych oraz organizacyjnych na
skuteczno$¢ i trwatos¢ dziatan stowarzyszen ekonomicznych;

— wspolczesne znaczenie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a takze
perspektywy jego rozwoju w warunkach przemian nauki, gospodarki oraz
spoteczenstwa;

— mozliwosci wspdtczesnego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w zakresie tworczego nawigzywania do tradycji swoich poprzednikow
I adaptowania ich doswiadczen do wyzwan XXI wieku.

Tres¢ monografii obejmuje trzy czesci i aneks:

— czgs$¢ pierwsza (rozdziaty 1-1V) — charakterystyka dziatalnosci lokalnych
stowarzyszen ekonomicznych, ktore istniaty do 1945 roku, czyli do powstania
ogoblnokrajowego towarzystwa ekonomicznego (PTE);
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— cze$¢ druga (rozdziaty V-VII) — catosciowe omowienie funkcjonowania
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, obejmujace okres 1945-2025;

— czg$¢ trzecia (rozdziaty VIII-XIV) — prezentacja sylwetek siedmiu
kolejnych prezesow Zarzadu Krajowego (Gtownego) Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego;

— aneks — omoéwienie problematyki i dorobku 11 Kongreséw Ekonomistow
Polskich; stanowi on kompendium wiedzy o priorytetach badawczych
I dylematach teoretycznych w polskim dyskursie ekonomicznym w latach
1950-2025.

Publikacja stanowi rzetelng rozprawe naukowa, W ktorej przeprowadzono
wnikliwa analize oraz dokonano skrupulatnej oceny procesu i skutkow ponad 200 lat
tradycji zrzeszania si¢ ekonomistow W Polsce. Do adresatow monografii naleza glownie
cztonkowie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i innych towarzystw naukowych,
pracownicy naukowi i studenci kierunkow ekonomicznych. Publikacja moze by¢ tez
wartosciowa dla praktykéw gospodarczych, politykow, dziennikarzy i wszystkich os6b
zainteresowanych wiedza 0 rozwoju mysli ekonomicznej. Jest takze waznym aktem
pamigci 0 0sobach ksztattujacych t¢ dyscypling w Polsce.

opracowala: Helena Zielinska
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